NA ZAMYSLENIE:

,»JEDINA SKUTOCNA CHYBA JE TA, Z KTOREJ SA NIJAKO NEPOUCIME. “

/ HENRY FORD /

Rozvoj obéianskeho zdruZenia Uéend pravnickd spoloénost, ako aj vyddvanie tohto
Casopisu, s mozné aj vdaka nezistnej pomoci a dobrovolnym prispevkom jeho ¢lenov,
priatelov a priaznivcov.
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Ué&ena pravnicka spolo¢nost’
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ABSTRAKT:

Vyskum mapuje vyvoj Sportového trhu na zdklade piatich hlavnych parametrov: velkost trhu, zamestnanost
v $portovom priemysle, pocet spolo¢nosti, medzindrodny obchod a verejné vydavky na rekredciu a $port. Hoci
na Slovensku neexistuje aktualna Studia na tuto tému, analyza eurdpskeho trhu ukazuje, Ze hodnota trhu so
Sportom v Eurépe sa odhaduje na 21,49 mid. EUR v roku 2021 a ocakava sa, ze do roku 2026 dosiahne 30,74 mld.
EUR. Zamestnanost v $porte v EU osciluje okolo 0,7-0,8%, pricom Slovensko vykazuje nizie hodnoty. Pocet
spolocnosti v $portovom priemysle sa v niektorych krajinach znizuje, avSak na Slovensku zaznamenava vyrazny
rast. Medzinarodny obchod so Sportovym tovarom predstavuje dolezity aspekt, pricom Slovensko dosahuje nizsie
hodnoty exportu a importu v porovnani s priemerom EU. Poslednym sledovanym aspektom st verejné vydavky
na Sport a rekredciu, ktoré su na Slovensku nizsie ako eurépsky priemer, ¢o naznacuje potrebu zvysenia investicii
v tomto sektore.

uvoD

Na parameter vyvoju $portového priemyslu/trhu sa dé pozerat v réznych smeroch. Tento parameter
oznacuju autori Studie Research on Parameter Estimation and Prediction of Sports Financial Market
Volatility Model (2022), vyznamnym parametrom reprezentujicim celkovd narodnu silu a aj ako
symbol socidlneho rastu a ludského pokroku. Dodavaju, Ze rast Sportového odvetvia je hlavnym
prostriedkom, vdaka ktorému musi byt $port v sic¢asnosti trvalo udrZatelny a prosperujuci. (Jing
a Song, 2022)

Na pozadi tychto faktorov sa vyskum zaobera celkovo piatimi hlavnymi ¢astami vyvoja $portového
trhu, a to:
1. Vyvojom velkosti Sportového trhu,
poctom zamestnancov v Sportovom priemysle,
poctom spolocnosti pdsobiacich v Sportovom odvetvi,
medzindarodnym obchodom v Sportovom sektore,
verejnymi vydavkami na rekredciu a Sport.

uhwN

Tento vyskum predstavuje vyskumnu medzeru vtom, Ze na Slovensku aktualne nie je dostupnd
Ziadna aktudlna Studia, ktora by mapovala prave takyto vyvoj Sportového trhu z pohladu Eurépskej
Unie.



MiCHAL SARLAK, ROMAN ADAMIK WWW.MAGISTEROFFICIORUM.SK

VELKOST SPORTOVEHO TRHU

V roku 2021 sa hodnota eurdpskeho trhu so zdravim a fitnesom (oficidlne oznacenie Sportového
priemyslu) odhadovala na 21,49 mld. EUR. Do roku 2026 sa ocakdva, Ze trh dosiahne 30,74 mid.
EUR, ¢o je suma, ktord bola predpovedand na rok 2022 (pred pandémiou). (Gough, 2024)
Predpokladd sa, Ze trh bude pocdas progndézovaného obdobia rast rychlym tempom, ato vdaka
réznym najnovsim trendom, ako je napriklad rastice vyuZivanie virtualnej reality pri tréningu,
rastice pouZivanie nositelnych fitnes zariadeni, vyvoj hybridnych Cclenstiev v posiliiovni,
technologicky pokrok atd. (European Health and Fitness Market: Size and Trends with Impact of
COVID-19 and Forecast up to 2026, 2022) Blizsie je mozné vidiet vyvoj Sportového priemyslu v ramci
Obrazok 1. — Velkost Sportového trhu v Eurdpe (v mld.€), kde je zobrazena aj trendova linedrna
spojnica popisujuca vyvoj tohto trhu.
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Obrazok 1 — Velkost $portového trhu v Eurdpe (v mld.€)
Zdroj: Gough (2024)

NajddlezitejSou vecou, ktord moze ¢lovek urobit pre zlepsenie svojho zdravia a kondicie, je désledné
cviCenie. Cvi¢enie pomaha zlepsit ndladu, regulovat chut do jedla a kratkodobo zlepsit spanok.
Z dlhodobého hladiska znizuje riziko demencie, depresie, cukrovky, srdcovych ochoreni a mnohych
druhov rakoviny. Pre ludi, ktori chcu zostat fyzicky aktivni, zdravi a fit, si prospesné fitnes kluby.
Expanziu eurdpskeho trhu so zdravim a fitnesom budd podporovat dolezité Strukturalne faktory, ako
je urbanizacia, podpora verejného zdravia, fitnes technoldgie a iniciativy zamerané na volno Casové
aktivity zamestnancov. V planovanom obdobi rokov 2022 — 2026 sa preto ocakava, ze trh bude rast
tempom 7,25%. (European Health and Fitness Market: Size and Trends with Impact of COVID-19 and
Forecast up to 2026, 2022) Predpoved na roky 2024 — 2030 hovori dokonca o 21,5% raste. (GWR,
2023)
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ZAMESTNANOST V SPORTVOM SEKTORE

Krivka zamestnanosti 0sdb v $porte, v EU, pravidelne osciluje na Grovni 0,7 — 0,8%. Z posledného
prieskumu, ktory sa viaze pod taktovku pracovnej skupiny Eurostat (2024), vyplyva, Ze k roku 2023
tento priemer &inil 0,69%. Celkovo bolo teda mozné v EU, k roku 2023, priblizne evidovat 1,55 mil.
0s0b zamestnanych v Sporte. Medzi krajiny, ktoré zamestnavaju najviac 0s6b v odvetvi Sportu,
prieskum radi Svédsko, Finsko, Spanielsko, Franctzsko, Holandsko ¢i Dansko (vietky krajiny nad
1%). Na opacnom péle je mozné naopak vidiet krajiny ako Rumunsko, Slovensko, Bulharsko, Litva
a Polsko (vSetky krajiny pod 0,5%). (Employment in sport, 2023) Detailne je moziné vidiet
zamestnanost v ramci Tabulka 1 — Pocet zamestnancov v $portovom priemysle, v rémci EU, k roku
2023.

Je dolezité poznamenat, Ze odhady zamestnanosti v Sporte boli ziskané s pouZitim konzervativneho
pristupu. Dévodom je nemoznost urdit skutoénu Sportovu ¢ast tych ¢innosti a povolani, ktoré st len
CiastocCne spojené so Sportom (a preto su z odhadov vylucené). Okrem toho nedostatok informacii
o vedlajsich zamestnaniach suvisiacich so $portom neumozZiiuje ich zahrnutie do Statistiky
zamestnanosti v Sporte (do Uvahy sa berie len hlavné zamestnanie skimanych oséb). (Employment
in sport, 2023) Napriklad studia z roku 2012, ktora popisuje stav vyvoja kultirneho sektora, pracuje
v stvislosti so zamestnanostou aj s ¢islami, ktoré spadaju pod $portovu Cinnost (napr. priprava
a realizacia Sportovych podujati), ale zamestnanci st evidovani ako pracovnici ministerstiev kultury.
(ESSnet-Culture Final Report, 2012)

Tabulka 1 — Poéet zamestnancov v $portovom priemysle, v ramci EU, k roku 2023

ID Krajina Pocet zamestnancov v tis. %

1 Svédsko 71,2 1,34
2 Dansko 37,7 1,28
3 Finsko 30,1 1,16
4 Spanielsko 244,7 1,16
5 Francuzsko 288,7 1,02
6 Holandsko 96,4 1,01
7 irsko 26,5 0,99
8 Esténsko 6,8 0,97
9 Portugalsko 449 0,90
10 Luxembursko 2,5 0,83
11 Rakusko 32,7 0,73
12 Slovinsko 7,0 0,71
13 Taliansko 161,8 0,69
14 Cyprus 3,1 0,68
15 Belgicko 32,6 0,65
16 Grécko 26,1 0,62
17 Cesko 29,6 0,58
18 Nemecko 239,2 0,56
19 Madarsko 25,8 0,55
20 LotySsko 49 0,55
21 Malta 1,7 0,55
22 Chorvatsko 8,3 0,52
23 Litva 6,6 0,46
24 Polsko 75,4 0,44
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25 Slovensko 10,5 0,40
26 Bulharsko 11 0,37
27 Rumunsko 21,6 0,28
PRIEMER EU (27) 23,9 0,69

Zdroj: Eurostat (2024)

V rémci Slovenskej republiky je mozné pozorovat, Ze za posledné obdobie Styroch rokov doslo
k percentudlnemu poklesu zamestnancov vtomto sektore. Historické maximum dosiahlo
percentualne zastupenie zamestnancov v tomto sektore, v roku 2020 (0,47%). Naopak minimum
bolo zaznamenané v roku 2021, pocas pandémie koronavirusu (0,39%). Aktudlne je toto percento
na urovni 0,40%, ¢o predstavuje priblizne 10,5 tis. zamestnancov. (Eurostat, 2024) BliZsie je mozne
tento vyvoj vidiet vramci Obrdzok 2. — Percentudlny vyvoj poc¢tu zamestnancov v Sportovom
priemysel na Slovensku.
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Obrazok 2 — Percentudlny vyvoj poctu zamestnancov v Sportovom priemysle na Slovensku
Zdroj: Eurostat (2024)

PODNIKY V SPORTOVYCH ODVETVIACH

Pracovna, Statisticka skupina Eurostat uvddza, vo svojej pravidelne aktualizovanej demografii
podnikov (poslednd aktualizdcia 21.12.2022), Ze pocet podnikov pdsobiacich v odvetvi Sportu
a rekreacie jemne poklesol z poctu 319 856 (2019) na 318 235 (2020) (vid. Tabulka 2 — Vyvoj pocltu
spolo¢nosti pésobiacich v Sportovom priemysle). Logicky suvis mozno hladat s nastupujicou
pandémiou, ktora sposobila celkové spomalenie rastu poctu firiem, v tomto odvetvi, za posledny
sledovany rok 0 0,51% v priemere. Pokial by sa sledované obdobie zvacsilo na zaber od roku 2011,
mozno tvrdit, Ze priemerny narast poc¢tu spolo¢nosti pdsobiacich v odvetvi Sportu a rekreécie by
kazdorocne vzrastal o zhruba 4,5%. Najvacsi narast spolocnosti pdsobiacich vtomto odvetvi je
mozné evidovat v pripade Franctizska a Spanielska, kde tento pocet narastol o 48 932 (240%) resp.
17 712 (161%) podnikov. Percentudlne zaznamenalo najvacsi nérast, ale paradoxne Rumunsko,
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ktorého pocet podnikov sa zvysil 0 9 801 (427%). (Business demography by size class, 2023) Paradox
je najme to, Ze Rumunsko ako krajina dlhodobo vykazuje najmensi podiel zamestnancov
zamestnanych v tomto odvetvi (vid. Tabulka 2 — Pocet zamestnancov v Sportovom priemysle, v ramci
EU).

Opacny trend smerovania vyvoja poc¢tu podnikov zaznamenava Nemecko a Dansko, ktorych pocet
firiem klesol o 14 096 (36%) resp. 1 024 (38%). Je tazké povedat ¢o za tymto zniZzovanim poctu
podnikov moze byt. Dolezité je vsak uvedomit si to, Ze mensi pocet podnikov nemusi zédkonite
znamenat aj znizovanie po¢tu zamestnancov alebo celkového trhu Sportu v danej krajine. (Business
demography by size class, 2023)

Tabulka 2 — Pocet spoloénosti v §portovom priemysle, v ramci EU

Krajina / Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Polsko NaN NaN NaN NaN NaN
Belgicko 6,213 6,129 NaN NaN NaN
Francuzsko 58,851 66,286 74,587 84,043 83,895
Spanielsko 35,659 35,081 45,310 47,140 46,916
Taliansko 29,804 30,355 31,521 32,225 29,922
Holandsko 22,785 23,531 24,517 25,353 25,455
Nemecko 43,224 44,257 30,499 31,691 25,347
Cesko 13,442 14,456 15,819 16,824 17,566
Portugalsko 9,612 11,282 12,443 13,069 13,118
Rumunsko 8,661 10,123 11,113 12,113 12,802
Grécko 6,899 8,423 9,695 10,533 11,315
Madarsko 6,485 6,534 7,122 7,533 7,867
Finsko 6,106 6,327 6,599 7,005 7,312
Rakusko 5,410 5,927 6,293 6,541 6,332
Slovensko 2,811 3,025 3,874 4,791 5,184
irsko 4,173 4,436 4,391 NaN 4,571
Bulharsko 6,035 6,236 6,619 4,084 3,637
LotySsko 2,883 3,094 3,058 3,212 3,190
Litva 2,229 2,298 2,501 2,774 2,870
Slovinsko 2,434 2,433 2,648 2,846 2,802
Dansko 2,516 2,571 2,559 2,694 2,683
Chorvatsko 1,352 1,544 1,620 2,021 1,977
Esténsko 1,374 1,491 1,533 1,512 1,521
Cyprus 824 923 875 1,026 1,081
Malta 432 486 NaN 569 593
Luxembursko 237 241 262 257 279
EU (27) - priemer 280,451 297,489 305,458 319,856 318,235

Zdroj: Eurostat (2024)

Slovensko ako samostatnu krajinu je v tejto kategorii tazké charakterizovat. Vyvoj je velmi chaoticky
a za posledné obdobie (2016-2020) zaziva obrovsky narast v priemere o 12,25%/rok (vid. Graf 5 —
Vyvoj poctu spoloénosti v odvetvi $portu a rekredcie na Slovensku). Oproti EU ide teda skoro o 8%
vyssi rast. Tento rast sa odrazil aj na pandémii, kedy sa da pozorovat, Zze pocet podnikov (ako v jednej
z méla krajin EU) neklesol, ale naopak vzrastol o daldich 7,58%. Celkovy rast na Slovensku dosiahol

10
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od roku 2011 narast 01 519 podnikov (141%), ¢o moze byt, ale taktiez nemusi byt symbolom
zdravého vyvoja Sportového trhu na Slovensku. (Business demography by size class, 2023)
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Obrazok 3 — Vyvoj poctu spolo¢nosti v odvetvi Sportu a rekredcie na Slovensku
Zdroj: Eurostat (2024)

MEDZINARODNY OBCHOD SO SPORTOVYM TOVAROM

Export, vramci medzindrodného obchodu so $portovym tovarom v EU, priemerne dosahoval
hodnotu 259 mil. EUR, ¢o ¢&ini 0,38% z celkovej velkosti medzindrodného obchodu v EU. Slovensko
v tejto Statistike nezaostdva velmi za priemerom, aj ked' percentualne export tvorilen 0,26%, 209,92
mil. EUR. Hoci priemerovo na tom Slovensko nie je najhorsie, v ramci krajin maju len Lotyssko,
Madarsko, Malta a irsko horsi export, ostatné krajiny hlavne od 19. miesta (vid. Tabulka 3 — Export
Sportového tovaru v rdmci krajin EU, k roku 2022) prevy3uju slovensky export niekolkonasobne.
(Intra and extra-EU trade in sporting goods by product, 2024)

Tabulka 3 — Export $portového tovaru v rdmci krajin EU, k roku 2022

ID Krajina V mil. € %

1 Luxembursko 214 496,00 | 1,37
2 Bulharsko 326 154,00 0,79
3 Portugalsko 488 329,00 0,78
4 Rakusko 931543,00| 0,65
5 Belgicko 3653640,00| 0,64
6 Chorvaétsko 100 386,00 | 0,63
7 Litva 190 885,00 | 0,62
8 Polsko 1380061,00| 0,59
9 Rumunsko 482 552,00| 0,56
10 Taliansko 1919515,00| 0,55
11 Francuzsko 1943123,00| 0,53
12 Finsko 210341,00| 0,49
13 Estonsko 53439,00 | 0,45
14 Nemecko 3262566,00| 0,45
15 Spanielsko 1185971,00| 0,41
16 Cesko 767 918,00 0,41
17 Slovinsko 194 908,00 | 0,40
18 Holandsko 2988299,00| 0,38

1
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19 Dansko 256 057,00 0,37
20 Svédsko 324 711,00 0,32
21 Grécko 107 859,00 | 0,31
22 Cyprus 7718,00| 0,28
23 Slovensko 209 916,00 | 0,26
24 LotySsko 41753,00| 0,25
25 Madarsko 237 161,00 0,21
26 Malta 1425,00| 0,11
27 irsko 6491,00| 0,01
PRIEMER EU (27) 258 934,86 | 0,38

Zdroj: Eurostat (2024)

V pripade importu sa priemer EU pohybuje okolo hodnoty 563,56 mil. EUR, 0,46% z celkového
medzinarodného importu, v ramci EU. Slovensko sa v pripade importu pohybuje na hodnote 344,87
mil. EUR, Co je asi 0,32% z celkového importu krajiny. Medzi najvacsich importérov Sportového
tovaru patria krajiny ako Malta, Rakusko, Chorvatsko ¢i Luxembursko (vid. Tabulka 4 — Import
Sportového tovaru v rémci krajin EU, k roku 2022). (Intra and extra-EU trade in sporting goods by
product, 2024)

Tabulka 4 — Import $portového tovaru v ramci krajin EU, k roku 2022

ID Krajina V mil. € %

1 Malta 138 561,00 1,70
2 Rakusko 1697 768,00 0,77
3 Chorvatsko 288 625,00 0,68
4 Luxembursko 165 844,00 0,66
5 Dansko 794 198,00 0,66
6 Finsko 596 882,00 0,65
7 Svédsko 1247 704,00 0,65
8 Francuzsko 4586 706,00 0,59
9 Spanielsko 2643698,00| 0,56
10 Cyprus 59723,00 0,52
11 Grécko 443 743,00| 0,48
12 Holandsko 3981416,00| 0,47
13 Estonsko 114 516,00 0,46
14 Nemecko 6861889,00| 0,46
15 Belgicko 2672726,00| 0,45
16 Slovinsko 295 863,00 0,45
17 Taliansko 2841567,00| 0,43
18 Polsko 1419240,00( 0,39
19 Cesko 841256,00| 0,37
20 Portugalsko 380247,00| 0,35
21 LotySsko 94 518,00| 0,34
22 Slovensko 344 869,00| 0,32
23 irsko 442 447,00| 0,32
24 Rumunsko 377 894,00 0,30
25 Bulharsko 147 606,00 | 0,27
26 Litva 123022,00| 0,23

12
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27 Madarsko
PRIEMER EU (27)
Zdroj: Eurostat (2024)

278904,00( 0,18
563 561,21 | 0,46

Z pohladu obchodnej bilancie krajin (export —import), dominuje v krajinach EU obchodny deficit, ¢o
symbolizuje priemerny zaporny rozdiel na urovni 304,63 mil. EUR. Dokonca len Sest krajin sa
nachddza nad pasmom tohto obchodného deficitu a tvoria teda obchodny prebytok. Slovensko je
v tomto pripade na trovni obchodného deficitu 134,95 mil. EUR. Pri analyze komparacie ostatnych
krajin EU je na tom Slovensko, v tejto Statistike, pomerne pozitivne postavené.

Tabulka 5 — Rozdiel medzi exportom a importom $portového tovaru v krajinach EU, k roku 2022

ID Krajina V mil. € (E-l) % (1) % (E)
1 Belgicko 980914,00| 0,45 0,64
2 Bulharsko 178 548,00 ( 0,27 0,79
3 Portugalsko 108 082,00 | 0,35 0,78
4 Rumunsko 104 658,00 | 0,30 0,56
5 Litva 67 863,00 0,23 0,62
6 Luxembursko 48 652,00 | 0,66 1,37
7 Pol'sko 39179,00| 0,39 0,59
8 Madarsko 41743,00| 0,18 0,21
9 Cyprus 52 005,00 0,52 0,28
10 Lotyssko 52 765,00 0,34 0,25
11 Estonsko 61077,00| 0,46 0,45
12 Cesko 73 338,00 0,37 0,41
13 Slovinsko 100 955,00 0,45 0,40
14 Slovensko 134 953,00 | 0,32 0,26
15 Malta 137 136,00 1,70 0,11
16 Chorvatsko 188 239,00 0,68 0,63
17 Grécko 335884,00| 0,48 0,31
18 Finsko 386541,00| 0,65 0,49
19 irsko 435 956,00 0,32 0,01
20 Dansko 538141,00| 0,66 0,37
21 Rakusko 766 225,00 0,77 0,65
22 Taliansko 922 052,00| 0,43 0,55
23 Svédsko 922993,00| 0,65 0,32
24 Holandsko 993 117,00 0,47 0,38
25 §panie|sko 1457 727,00 0,56 0,41
26 Francuzsko 2643 583,00| 0,59 0,53
27 Nemecko 3599323,00| 0,46 0,45
PRIEMER EU (27) 304 626,35| 0,46 0,38

Zdroj: Eurostat (2024)

VEREJNE VYDAVKY NA REKREACIU A SPORT

Celkové alokované financie na $port dosiahli v roku 2022, v priemere EU, hodnotu 2,23 mld. EUR.
Tuto priemernd hodnotu viak dosahuje len zhruba 7 krajin EU (vid. Tabulka 3 — Celkové verejné
vydavky alokované $port v rémci krajin EU), ak by sa teda pocitalo aj Belgicko (spodnd hranica), ¢o

13
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nie je ani polovica Eurdpskej unie. Na druhej strane je treba vsak brat do Uvahy aj fakt, Ze kazda
krajina disponuje roéznou silou ekonomiky, a preto aj financie naviazané na chod Sportu moézu
predstavovat rozdielne hodnoty, preto su viac relevantnymi aspektami Statistického merania
hodnoty zaznamenané v rdmci verejnych vydavkov na Sport na jedného obyvatela resp. verejnych
vydavkov na Sport voci HDP krajiny. (General government expenditure by function (COFOG), 2023).

Tabulka 6 — Celkové verejné vydavky alokované na $port v ramci krajin EU

ID Krajina / Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1. Francuzsko 12 539 12747 13750 12725 13226 14 662
2. Nemecko 7927 8431 8892 9452 93834 9929
3. Spanielsko 4488 4777 5165 4750 5179 5998
4, Taliansko 4 450 4694 4 859 4291 5300 5205
5. Holandsko 3732 3960 4165 4395 4592 4933
6. Svédsko 2 558 2 589 2749 3043 3185 3254
7. Polsko 1777 2250 2352 2079 2219 2476
8. Belgicko 1679 1926 1933 1752 1924 2169
9. Madarsko 1464 1330 1572 1740 1349 1439
10. Rakusko 1015 1078 1090 1112 1244 1360
11. Cesko 811 1014 1032 1028 1007 1324
12. Finsko 1188 1351 1393 1327 1337 1318
13. Dansko 1108 1166 1214 1235 1239 1185
14. Grécko 665 789 787 847 960 1078
15. Rumunsko 490 585 662 651 656 835
16. Portugalsko 543 637 668 667 783 788
17. irsko 281 360 366 362 364 404
18. Luxembursko 294 314 333 317 343 397
19. Slovensko 127 175 218 189 190 296
20. Chorvatsko 150 160 176 185 213 258
21. Slovinsko 119 146 137 140 141 224
22. Litva 88 99 123 156 170 210
23. Esténsko 132 138 163 159 203 189
24. LotySsko 87 93 76 66 71 104
25. Bulharsko 111 89 65 149 159 101
26. Cyprus 60 62 83 77 52 61
27. Malta 22 30 28 22 37 60
Priemer | EU (27) 1774 1888 2002 1960 2073 2232

Zdroj: Eurostat (2024)

Z pohladu alokacie verejnych financii na Sport, v prepocte na jedného obyvatela, vychadza priemer
v EU 140€ (pri pocte obyvatelov cca 15,89 mil.). Tento priemer zodpoveda celkovym vydavkom 27
krajin EU k roku 2022 (vid. Tabulka 7 — Verejné vydavky na Sport na jedného obyvatela). V tomto
smere je jasne mozné vidiet, Ze v tomto prepocte najviac alokuju financie krajiny ako Luxembursko
(druhd najmensia krajina EU), Svédsko, Holandsko ¢&i Finsko. Opaénymi pripadmi su krajiny
Bulharsko, Loty$sko, Rumunsko ¢i Slovensko, kde alokacia predstavuje sumu 53€/obyvatela.
(General government expenditure by function (COFOG), 2023). Ak by sa Slovensko chcelo dorovnat
priemeru EU muselo by alokovat takmer dal$ich 481 mil.€ na $port.
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Tabulka 7 — Verejné vydavky na Sport na jedného obyvatela

ID Krajina / Rok Populacia Na 1 obyvatela
1. Luxembursko 0,45 882
2. Svédsko 9,09 358
3. Holandsko 16,32 302
4. Finsko 5,16 255
5. Francuzsko 59,77 245
6. Dansko 5,37 221
7. Belgicko 10,27 211
8. Rakusko 8,17 166
9. Spanielsko 40,08 150
10. Malta 0,4 150
11. Madarsko 10,08 143
12. Esténsko 1,41 134
13. Cesko 10,26 129
14. Nemecko 83,25 119
15. Slovinsko 1,93 116
16. irsko 3,88 104
17. Grécko 10,65 101
18. Taliansko 57,71 90
19. Portugalsko 10,08 78
20. Cyprus 0,78 78
21. Polsko 38,62 64
22. Chorvatsko 4,4 59
23. Litva 3,6 58
24. Slovensko 5,55 53
25. Lotyssko 2,37 44
26. Rumunsko 21,7 38
27. Bulharsko 7,62 13
Priemer EU (27) 15,89 140

Zdroj: Eurostat (2024)

Poslednou meranou instanciou v tejto $tatistike st vydavky na $port vo&i HDP vybranych krajin EU.
Priemerom EU je dlhodobo 0,4% (vid. Tabulka 8 — Verejné vydavky na $port vo&i HDP krajiny). Toto
percento k roku 2022 dosahuje 14 krajin EU. Slovensko patri aj v tejto $tatistike medzi krajiny, ktoré
sU na samom dne Statistiky, no na druhej strane z dlhodobého hladiska sa d4 povedat, Ze Slovensko
sa pomalymi krokmi priblizuje tomuto priemeru. Horie na tom, z krajin EU, je véak len Cyprus (0,2%),
irsko a Bulharsko (0,1%). Kontinualne najvacsiu podporu naopak poskytuje Madarsko, ktoré alokuje
verejné vydavky zhruba na urovni 1% voci HDP. V podstate ide o jedinu krajinu, ktord z dlhodobého
hladiska presahovala hranicu spominaného percenta. (General government expenditure by function
(COFOG), 2023)

Tabulka 8 — Verejné vydavky na Sport voci HDP krajiny

ID Krajina / Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1. Madarsko 1,2 1 1,1 1,3 0,9 0,9

2. Svédsko 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6

3. Francuzsko 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 0,6
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4. Esténsko 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6 0,5
5. Grécko 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
6. Luxembursko 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
7. Holandsko 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5
8. Finsko 0,5 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5
9. Cesko 0,4 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5
10. Belgicko 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
11. Spanielsko 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
12. Chorvatsko 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4
13. Polsko 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4
14. Slovinsko 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4
15. Dansko 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3
16. Portugalsko 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3
17. Nemecko 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
18. Taliansko 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
19. Litva 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
20. Rakusko 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
21. Rumunsko 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
22. LotySsko 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3
23. Malta 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3
24. Slovensko 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3
25. Cyprus 0,3 0,3 0,4 0,3 0,2 0,2
26. Bulharsko 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,1
27. irsko 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Priemer | EU (27) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Zdroj: Eurostat (2024)

Zaujimavy pohlad poskytuju aj vydavky samosprav alokované na $port v rdmci EU. Tieto vydavky
tvoria v priemere 554,8 mil. EUR alebo 2,68% z celkovych vydavkov samosprav vramci EU.
Slovensko je tejto Statistike na zhruba 19. mieste, pricom celkova vyc¢lenena suma Cinni, k roku 2022,
zhruba 186,10 mil. EUR., ¢o je asi 2,10% podiel na celkovych vydavkoch obci. Medzi vydavkovo
najviac angazované samospravy, sa daju radit tie z Grécka, kde zhruba 12,20% z rozpoctu obci ide
na $port. Podobne st na tom aj v Pripade Luxemburska, 9,10%. Ostatné krajiny a ich samospravy
alokuju na Sport menej ako 6%. (General government expenditure by function (COFOG), 2023)

Tabulka 9 — Vydavky samosprav alokované na $port v rdmci krajin EU

ID Krajina V mil. € %

1 Grécko 984,00 12,20
2 Luxembursko 352,20 9,10
3 Spanielsko 5325,00| 5,80
4 Francuzsko 13 879,00 4,70
5 Belgicko 1810,00 4,70
6 Portugalsko 731,10 4,70
7 Esténsko 141,20 4,10
8 Madarsko 401,70 4,00
9 Slovinsko 200,40 3,90
10 Holandsko 4 783,00 3,80

16




MiCHAL SARLAK, ROMAN ADAMIK WWW.MAGISTEROFFICIORUM.SK
11 Litva 169,60 2,80
12 Cesko 956,20 2,70
13 Polsko 2 232,80 2,50
14 Rumunsko 606,90 2,50
15 Chorvatsko 197,00 2,50
16 LotySsko 92,90 2,40
17 Svédsko 2982,60| 2,30
18 Cyprus 8,90 2,30
19 Slovensko 186,10 2,10
20 Finsko 1201,00 2,00
21 irsko 136,70 1,30
22 Bulharsko 74,90 1,20
23 Dansko 1043,90 0,90
24 Taliansko 1539,00 0,60
25 Malta - -
26 Nemecko - -
27 Rakusko - -

PRIEMER EU (27) 554,80 2,68
Zdroj: Eurostat (2024)
ZAVER

Vyvoj Sportového trhu na Slovensku a v Eurépe odhaluje vyznamné trendy a vyzvy. Hodnota trhu so
Sportom v Eurdpe je na vzostupe. Podporovana je najma technologickym pokrokom azmenou
spotrebitelskych preferencii. Zamestnanost v $porte vykazuje stabilné hodnoty, aj ked Slovensko
zaostava za eurépskym priemerom. Pocet spolocnosti v Sportovom priemysle rastie, ¢o je pozitivny
signal pre ekonomiku. Medzinarodny obchod so Sportovym tovarom poukazuje na potrebu zlepsenia
exportnych kapacit Slovenska. Verejné vydavky na Sport a rekredciu su na Slovensku nedostatocné,
¢o moze brzdit dalsi rozvoj sektoru. Pre dosiahnutie udrzatelného rastu je potrebné zamerat sa na
zvySenie investicii, podporu podnikatelského prostredia a zlepSenie zamestnanosti v Sportovom
priemysle.
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ABSTRAKT:

Sportovy priemysel je dnes pevnou sucastou globalneho ekonomického trhu, charakterizovaného masivnym
narastom popularity a komercializacie Sportu. Tento trh zahfna Sirokd $kalu aktivit a sektorov, od technolégie
a zabavy po zdravie a socidlnu integraciu. Sportovy trh je definovany ako optimalizacia $truktiry $portového
odvetvia, vysledkom interakcie vladnych zasahov, regulacie trhu a samoregulacie podnikov. Segmentacia trhu,
ako ju definovali Pitts a kol. (1994), zahfia $portovy vykon, Sportovu produkciu a Sportovi propagaciu. Historicky
vyvoj Sportu, od starovekych olympijskych hier az po moderny Sport po druhej svetovej vojne, ukazuje prechod
od amatérskeho k profesiondlnemu a komerénému charakteru. Sicasné trendy zahffiaju digitadlnu transformaciu,
globalizaciu a ndrast elektronickych $portov, pricom budlcnost Sportového trhu naznaluje pokradujucu
technologickud integréciu, vznik novych Sportov arast Zenského Sportu. Tieto zmeny vyZzaduju nové pristupy
k $portovému manazmentu a marketingu, o méze prispiet k optimalizacii $portového priemyslu nielen globdlne,
ale aj na Slovensku.

uvoD

Sportovy priemysel je dnes pevnou stcastou ekonomickych trhov. V poslednych desatrociach sme
svedkami masivneho narastu popularity a komercializacie Sportu, ¢o vedie k rozvoju globdlneho
Sportového trhu. Tento trh zahfia Siroku $kalu aktivit a odvetvi, ktoré sa navzdjom prelinaju
a podporuju, ¢im vytvaraji obrovsky ekonomicky ekosystém. Sportovy trh dnes nie je len o hrach
a sUtaziach, ale aj o technoldgii, zabave, zdravi a socidlnej integracii. Definiciu Sportového trhu
mozno zhrnut ako optimalizaéni Gpravu Struktury Sportového odvetvia, ktord je vysledkom
integrovaného posobenia troch aspektov, a to vladnych zasahov, regulacie trhu a samoregulacie
podnikov. (Peng, 2015)

Ini autori, ako napriklad Arikan (2020), definuju Sportovy priemysel, ako také odvetvie, ktoré
predstavuje rozsiahly priemyselny trh, v ramci ktorého sa kupujucim preddvaju vyrobky a sluzby
suvisiace so Sportom. Tento sektor zahffa investicie azisky v miliardach dolarov a predstavuje
vyznamny celosvetovy trh. Takmer totoznu definiciu poskytuje aj Buyukbaykal (2014), ktory hovori,
Ze Sportovy priemysel vieme definovat ako trh sekonomickym rozmerom, ktory ponuka
spotrebitelom vyrobky, sluzby, miesta a napady suvisiace so Sportom, fitnes alebo volnym ¢asom.

Z hladiska segmentacie moze byt rozdelenie tohto trhu ponaté r6znymi spésobmi. ESte v roku 1994
definovali Pitts a kol. tri hlavné segmenty Sportového priemyslu. Tieto segmenty rozdelili do
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jednotlivych skupin na zdklade produktov a zdkaznikov. Ide o segmenty Sportového vykonu,
Sportovej produkcie a segment propagacie Sportu. BlizSie toto rozdelenie zachytava obrazok ¢islo
jedna.

Segment Sportového vykonu definuje Pitts a kol. (1994), ako segment, ktory ponuka najma
participacny alebo divacky produkt. Ako uvadzaju autori dalej, vzhfadom na marketingové rozdiely
by mohlo ist o samostatné odvetvia, ale su zoskupené kvéli spoloénym vyhodam a funkcidm. Taktiez
treba dodat, Ze divacky produkt ma rézne formy: rozne Sporty, prostredie (turnaje, ligy, triedy),
Urovne zrucnosti a demografické Gdaje.

Druhy segment, a teda segment Sportovej produkcie zahrria produkty, ktoré su potrebné alebo
Ziaduce na vykon Sportu alebo ovplyvriovanie Grovne Sportového alebo kondi¢ného vykonu. Logicky
sa da tvrdit, Ze niektoré Sporty sa vobec nedaju vykonavat bez urditych produktov. Iné Sporty sa zasa
nedaju vykondvat na pozadovanej Urovni bez Specifickych produktov. To vytvéra dopyt po réznych
produktoch potrebnych alebo Ziadanych na produkciu Sportu a ovplyviiovanie Urovne alebo kvality
Sportového vykonu. (Pitts a kol., 1994)

Posledny segment, segment Sportovej propagacie, zahina produkty pouZivané pri propagdcii
vyrobkov éportového priemyslu. Sportova alebo fitnes aktivita mdze existovat aj bez propagacie. Je
vSak posilnovana, podporovana av niektorych pripadoch ciastocne financovana propagacnymi
produktmi. Predaj tovarov a sluZieb suvisiacich so Sportom a fitnes je urcite ovplyvneny propagaciou.
Konkurenti vo vsetkych segmentoch Sportového odvetvia pouZivaju rézne propagacné produkty
a taktiky. Tato potreba konkurovat vytvédra dopyt po propagacnych produktoch, prostriedkoch,
metddach a ludoch, ktori sa $pecializuji na propagaciu, marketing, vztahy s verejnostou a dalsie
suvisiace oblasti. (Pitts a kol., 1994)

Sportovy priemysel — acia podra pi a
zakaznikov

Segment Sportového vykonu Segment Sportovej produkcie Segment propagacie Sportu

Segment Sportového vykonu zahiha
produkty pontkané spotrebitelovi ako
participacny alebo divacky produkt. Segment Sportovej produkcie zahimia

Segment propagacie Sportu zahfiia produkty
ponukané ako nastroje na propagaciu

Podsegmenty segmentu $portového vykonu produkty potrebné alebo poZzadované na Sportového produktu. Podsegment
su: vyrobu alebo ovplyviovanie kvality pse mentup ropa. é;:ieé or?u sa: Y
Sportového vykonu. Podsegmenty segmentu 9 propag: P :
« sukromny obchodny $port, Sportovej produkcie su: o
- ST o « propagaény tovar,
« Sport podporovany dafovymi poplatnikmi, o 5
o s . o * propagacné akcie,
 organizacie podporované ¢lenstvom, + vyrobky na vybavenie, . média
* neziskové Sportové organizacie, + vyrobky na ovplyvnenie vykonu. ’

- A o * sponzorstvo.
« Sportové vzdelavanie, P

= firmy zaoberajlce sa fitness a Sportom.

Obrazok 1 — Segmentdcia Sportového priemyslu
Zdroj: Pitts a kol. (1994)
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Rychly rozvoj hospoddrstva vo vyspelych krajinach podporuje evoluciu Struktury Sportového
priemyslu a vedie k rozvoju trendov vo vietkych zmienenych sektoroch. Pri globalnom pohlade je
Sportovy priemysel v mnohych vyspelych krajinach klt¢ovym odvetvim narodného hospodarstva.
(Peng, 2015) Preto je nevyhnutné tuto medzeru vo vyskume analyzovat aspravne pochopit
vyvojovu trajektdriu Sportového priemyslu. TaktieZ je dolezité identifikovat trendy rozvoja tohto
trhu, ¢o méze vyznamne prispiet k optimalizacii a modernizacii Struktiry Sportového priemyslu na
Slovensku.

HISTORICKY VYVOJ

Podla Eurdpskej komisie a jej dokumentu Origin and historical evolution of sports as a common
european cultural activity (2024), je Sport s nami od staroveku. Konkrétne sa vtomto dokumente
opisuje Sest hlavnych etdp vyvoja Sportu, resp. Sportového priemyslu, a to staroveké olympijské
hry, Sport v starovekom Rime, turnaje v stredoveku, edukacna reforma Thomasa Arnolda, moderné
olympijské hry a moderny Sport po druhej svetovej vojne. Podla Eurdpskej komisie ma kazda z tychto
etap vyznamny vplyv nato, ako dnes vnimame Sportovy priemysel a celkovo pojem 3Sport.

Cheesman (2023) dodava, Ze hoci je Sport s nami naozaj uz od staroveku, treba dodat, Ze jeho
komercializécia a vznik pojmu Sportovy priemysel je relativne novy fenomén. Histéria Sportového
podnikania siaha do polovice 18. a konca 19. storocia, ked organizovany Sport zacal ziskavat
popularitu v Eurépe a Severnej Amerike. Jednym z prvych prikladov Sportového podnikania bolo
vytvorenie profesiondlneho baseballu v Spojenych statoch v 70. rokoch 19. storodia. Vytvorenie
Narodnej ligy vroku 1876 znamenalo zaciatok profesionalizdcie baseballu a vznik Sportu ako
podnikania. Majitelia ligy, ktori boli predovsetkym obchodnici, videli vtomto Sporte potencial zisku
a zacali ho masivne propagovat.

Nadvéazujuc na tvrdenia Cheesmana uvdadzaju Crosset a Hums (2018), Ze korene Sportového
priemyslu a taktiez aj Sportového manazmentu, mozno hladat v dostihoch plnokrvnikov, okolo roku
1750, ked' skupina bohatych rodin v Newmarkete zaloZila Jockey Club. Tato skupina mala na starosti
rieSenie sporov, stanovovanie pravidiel, urovanie opravnenosti, vymenovanie funkcionarov,
regulaciu chovu a trestanie nepoctivych Gcéastnikov. Klub organizoval, sponzoroval a propagoval
miestne podujatia vzmysle ¢o najvdcsej podpory Sportového rastu biznisu. Prvotné riadenie
Sportového trhu bolo Cisto zamerané na zisk a riadenie financii, manazment v tejto etape vyvoja
nehral vyznamnu uUlohu, a to aj napriek tomu, Ze bol vo velkom spektre ¢innosti vyuzivany.

Od zaciatku 20. storocia sa vSeobecné tedrie manazmentu zacali uplatiiovat v oblasti Sportového
manazmentu. Pristupy manaZmentu, ako napriklad ,taylorizmus” alebo byrokracia, vyznamne
prispeli k efektivnejSiemu a GcinnejSiemu riadeniu Sportovych organizacii. Profesionalizacia Sportu
priniesla vyraznu transformaciu Sportového manazmentu, pricom Sportové organizdacie sa zacali
intenzivne zameriavat na marketingové stratégie scielom zvysit prijmy aziskat konkurenénu
vyhodu. Témy ako sponzorské zmluvy, reklamné kampane a manazment obchodnych znadiek sa stali
Ustrednymi témami v oblasti Sportového manaZmentu. Tieto zmeny znamenali, Ze Sportovy
priemysel sa pretransformoval z pévodne Cisto finanéného riadenia na riadenie, kde vyznamnu
Ulohu hrala synergia manaZmentu a financii. Sistavnym pojmom by sa tato synergia dala oznacit
ako riadenie prostrednictvom dlhodobo udrzatelného Sportového manazmentu. (Acar, 2023)

Na konci 20 storodia prisla posledna vyznamna zmena, ktora je spojend s tym, Ze prislo obdobie
vyrazného rastu a zmien v Sportovom priemysle. Toto obdobie bolo charakterizované nastupom
superhviezd a uzatvaranim mega sponzorskych zmlav, pricom Sportovci ako Michael Jordan a rivalita
medzi znackami Nike a Adidas sa stali vyznamnymi spolocenskymi fenoménmi. Prichod satelitnej
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televizie arozsirenie Sportovych kanalov otvorili nové mozZnosti pre S$portové organizacie,
umozniujuc im oslovit 3irsie publikum a zvysit prijmy. Globalizacia $portu vyrazne prispela k rozvoju
Sportového biznisu, ked podujatia ako olympijské hry a majstrovstva sveta prilakali celosvetové
publikum. Tym sa vytvorilo masové publikum pre Sport, ¢o nasledne viedlo k lukrativnejSim
vysielacim a sponzorskym zmluvdm. (Cheesman, 2023)

SUCASNE TRENDY A DYNAMIKA

V novom medidlnom veku homogénne informacie postupne ustupuju velmi heterogénnemu
a idiosynkratickému obsahu, ktory vytvédraju rézne skupiny aktérov. Tito aktéri, vdaka svojej
autonémii pri vybere informacii, sa selektivne vystavuju informdcidm, ktoré potvrdzuju ich
predchadzajuce presvedcenia, pricom ignoruju informacie, ktoré tieto presvedcéenia nepotvrdzuju.
Nové medidlne technoldgie, ako su napriklad algoritmy na podavanie informacii, posilfiuju tento
proces pozitivnej spatnej vazby tym, Ze optimalizuju Sancu, Ze publikum bude opakovane vystavené
obsahu s podobnymi znakmi. Medzitym aj tradi¢né masové média ponukaju svojmu publiku ¢oraz
uzsie, Ciastkové a vopred vybrané informacie, s ciefom sutazit o pozornost vyselektovaného publika.
Kombindcia ucinkov preferencii jednotlivcov pre konzistentné informacie, ktoré rezonuju sich
existujucimi presvedc¢eniami a hodnotami, a tendencie novych médii uspokojovat tieto preferencie,
viedla k neustalej fragmentacii publika a k vytvaraniu reputacnych sil a tzv. oblasti ozvien. Tieto
oblasti ozvien su online priestory, ako napriklad fandsikovské féra alebo online komunity aktivistov,
ktoré umoZznuju vymenu nazorov medzi podobne zmyslajucimi jednotlivcami, ktori si vymedzeni
pred opacnymi nazormi. (Etter a kol., 2017)

Existencia oblasti ozvien a reputacnych sil, ktoré vznikli nastupom a Sirenim novych medialnych
technoldgii, vyvolava u niektorych odbornikov na komunikaciu obavy, Ze spoloénost sa stava ¢oraz
viac polarizovanou a fragmentovanou. V takejto spoloc¢nosti fudia odmietaju vietky nesuhlasné
informacie, ktoré su v rozpore s ich predchadzajicimi presvedéeniami a hodnotami. Tento proces
vedie k naslednému rastu masovo paralelnej kultary, zloZzenej z miliénov mikrokultdr a kmerovych
virov. Takéto dynamické prostredie vedie k transformaciam v profesiondlnom $portovom sektore,
pricom prispdsobenie sa tymto zmenam je klicové pre jeho vyvoj a Uspech v digitalnej ére. (Zheng
a Mason, 2022)

Dasi¢ (2023) tvrdi, Zze aby bolo mozné prakticky realizovat tieto transformacie v $portovom odvetvi,
digitélne technoldgie by mali byt implementované do vsetkych aspektov podnikania. Ilustrativnym
prikladom tejto potreby je vyvoj sieti 5G. Vyhody sieti 5G s nizkou latenciou radikdlne menia
Sportové odvetvie prostrednictvom mobilnych aplikdcii, ktoré zahfmaju tréningové programy,
simulacie, vysielanie réznorodého obsahu, zazitky na mieste, obsah prispdsobeny poZiadavkam
divakov a dalsie. Digitdlne technoldgie maju najvacsi vplyv na Sportové odvetvie tym, Ze vyrazne
transformuju nasledujlice segmenty:

- Spojenie a interakcia s fanusikmi,

- $portové zariadenia — inteligentné haly a stadidny, miesta (sedadla),

- vykony Sportovcov a timov,

- organizacia podujati (bezpeénost, informdcie, poradenstvo, sluzby, rekvizity, atd),

- elektronicky Sport. (Dasi¢, 2023)

VPLYV MEDIi NA FANUSIKOV

Podla analyzy spolocnosti Deloitte (2024) fanusikovia komunikuju s médiami intenzivnejsie, ako
kedykolvek predtym. Medzi rokmi 2014 a 2016 (vid. Obrazok 2) sa podla prieskumu spolo¢nosti
zvysila spotreba audio technoldgii, sledovanost televizie a pouzivanie aplikacii vo vsetkych
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oblastiach. V kombinacii so stupajicou citlivostou Sportovych fanusikov na personalizované
zapojenie sa otvdraju nové prileZitosti. Je preukdzané, Ze cielené reklamy st v priemere dvakrat
ucinnejsie ako necielené. Napriklad az 60 % milenialov by ochotne poskytlo svoje Udaje vymenou za
kupdny alebo propagacné akcie a 71 % spotrebitelov by radsej videlo reklamy zamerané na ich
zaujmy. Digitalna analytika umozriuje lepsie pochopit, ¢o fanusikov vzrusuje, a poskytuje sponzorom
cenné prehlady o tom, aké typy rekldm a modely zapojenia su Ucinné pre jednotlivé cielové skupiny.
Digitdlne néstroje mdzu sponzorom poskytnut aj detailnejsie informacie o fanusikoch, ¢o umozriuje
prispdsobit nacasovanie, obsah a spdsob dorucenia sprav na dosiahnutie vyssej uéinnosti.
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Obrazok 2 — Priemerny pocet hodin spotreby médii za tyzden
Zdroj: Deloitte, (2024)

V/PLYV GLOBALIZACIE A INTERNACIONALIZACIE SPORTU

Ennis (2020) uvadza, Ze svet sa stal jednou velkou globalnou dedinou. Toto tvrdenie vychadza
z predpokladu, Ze spoloCnosti a organizacie, ktoré ignoruju medzindrodné trhy, riskuju stratu
pocetnych prileZitosti. Jednym z hlavnych protiargumentov vo i tejto téze v oblasti podnikania je, Ze
spolo¢nosti mozu podcenit vyzvy spojené smedzindrodnou expanziou. Tieto vyzvy mbzu
predstavovat potencidlne rizikd nelspechu, ktoré by mohli viest k poklesu prosperity dovtedy
uspesného domaceho podniku. Ako bolo uvedené v predchadzajucich kapitolach, Sportové
prostredie sa za poslednych niekolko desatro¢i dramaticky zmenilo. Zatial ¢o vac¢sina vyznamnych
Sportovych podujati a sutazi sa kedysi konala v geografickych oblastiach ako Severna Amerika
a zapadna Eurdpa, sucasna situacia je vyrazne odlisna. Pred rokom 1990 boli trhy ako juhovychodna
Azia, Latinskd Amerika a oblast Perzského zalivu, v kontexte organizovania vyznamnych podujati,
takmer nezname. Tato situdcia sa v poslednych rokoch vyrazne zmenila. V sucasnosti vyznamné
organizacie ako Medzinarodny olympijsky vybor (MOV), Medzinarodna futbalova federacia (FIFA),
Unia eurdpskych futbalovych zvizov (UEFA) a Formula 1 rozsirili svoje aktivity do tychto rozvijajucich
sa regidénov. Niektoré z tychto organizacii dokonca predbehli mnohé z takzvanych etablovanych
trhov.
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Vzhladom na jeho takmer univerzalne rozsirenie a popularitu mozno $port povazovat za €initela
globalizacie z dvoch perspektiv — formalnej a obsahovej. Formalna stranka spociva v tom, Ze sféra
profesiondlneho Sportu je organizovand afunguje na zaklade nadnarodnej logiky a podlieha
nadndrodnym riadiacim subjektom. Profesionalni Sportovci, ktori sa zdcastriuju na sutaziach ako
¢lenovia réznych narodnych timov, su ,ludmi sveta” — ich kariéra nie je obmedzena hranicami
jednotlivych statov. Podstatnym aspektom je kultirny vplyv Sportu. Moderny univerzalny Sport,
ktory vznikol v ramci zdpadnej civilizacie a je spojeny so zapadnym spdsobom Zivota a hodnotami,
prispieva kich globalnemu Sireniu. Tento kultirny vplyv ¢asto neuzndvaju ti, ktori obhajuju
zachovanie narodnej identity a ,tradi¢nych hodn6t”. Atraktivnost a globalna popularita Sportu su
také velké, Ze problém jeho kultirnej inakosti nepritahuje velkd pozornost. Zatial ¢o protesty proti
yliberalnym hodnotdm” a,konzumnej ideoldgii“ su beinym motivom kritikov kultirneho
globalizmu. (Bondin a kol., 2020)

ELEKTRONICKE SPORTY

Elektronické Sporty (e-Sporty) patria medzi najrychlejsie rasttice formy digitalnej zabavy, pricom ich
popularita vyrazne vzrasta vdaka technologickému pokroku, ako je napriklad SirSia dostupnost
online hier, zlepsena dostupnost technoldgii a pristup k elitnym sdtaziam. Predpokladalo sa, Ze
celosvetové publikum e-$portov dosiahlo do konca roka 2020 495 milidnov. Sledovanost velkych
e-Sportovych turnajov v sucasnosti ¢asto prevysuje sledovanost tradi¢nych Sportovych podujati.
Napriklad majstrovstva sveta v League of Legends v roku 2017 sledovalo 60 miliénov divakov, zatial
Co findle Narodnej basketbalovej asocidcie (NBA) prildkalo 20,4 miliéna divakov. Navyse odvetvie e-
Sportov vroku 2019 vygenerovalo 1,2 miliardy USD, ¢im prekonalo povodné progndzy, ktoré
predpokladali, Ze do roku 2020 dosiahne 1 miliardu USD. Tento fenomén je tak nesporne jeden
z najvacsich aktualnych katalyzatorov sucasného Sportového trhu. (Cranmer a kol., 2021)

BUDUCNOST SPORTOVEHO TRHU

S neustdlym vyvojom a inovativnym vyuzivanim digitalnych technoldgii, ako su socidlne média, big
data, cloud computing a interakcia medzi ¢lovekom a pocitacom, prechadza forma, resp. odvetvie
a ekoldgia tradicného Sportového priemyslu neustdlym procesom rekonstrukcie, ¢o prinieslo
zasadné zmeny v Sportovom priemysle. (Sun, 2022)

TRANSFORMACIA BIZNIS MODELU

Spoloénost Deloitte (2024), vo svojej analyze, tvrdi, Ze obchodny model, ktory v poslednych rokoch
presiel vyraznymi zmenami, sa bude pravdepodobne nadalej transformovat v ramci tradi¢nych aj
novych zdrojov prijmov. V budicnosti sa ocakdva, Ze mnohé Sportové organizacie a ligy vynaloZia
znacéné Usilie a investicie do agregdcie a spravy vlastnych rozsiahlych programov udajov o fanusikoch
a do budovania vlastnych databaz fanusikov. Podobne ako predtym datova analyza a strojové ucenie
aj generativna umela inteligencia pravdepodobne rychlo prenikne do mnohych aspektov Sportu.
Ocakava sa, Ze v priebehu nasledujicich 12 az 18 mesiacov déjde k rozmachu inovativnych aplikacii,
ktoré budu zahfnat tvorbu a spravu obsahu, Zivé Sportové prenosy, hodnotenie hracov, Sportové
stavky, zapojenie fanusikov a back-office operacie.

VZNIK NOVYCH SPORTOV

Mons (2022) uvddza, Ze podla neho vzniknu nové Sporty, kedZe technoldgie VR, AR a Al otvoria cely
rad novych moZnosti. Oc¢akava sa, Ze sucasné elektronické hry sa transformuju na skuto¢né nové
Sporty, pricom e-Sportovci budu sutazit vybaveni VR okuliarmi. Deti sa pravdepodobne opat za¢nu
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aktivnejsie venovat Sportu, pretoze technoldgie sa budu integrovat do Sportovych aktivit, ¢o je
nevyhnutnostou pre budice generacie. Sporty s prvkom technologickej hry budi pre deti obzvlast
atraktivne. Ide o spojenie gamifikacie a Sportu na vysokej Urovni. Lokalita uz nebude prekazkou,
budete tak moZné zahrat si tenis v miestnom klube, ale aj cezhrani¢ne s priatefom v Tokiu.

RAST ZENSKEHO SPORTU

V roku 2023 zaznamenal Zensky Sport rekordné cisla v sledovanosti, navstevnosti, sponzoringu
a potvrdeni medialnych prav v niekolkych hlavnych Sportoch. NWSL (N4rodna Zenskd futbalova liga)
dosiahla nové maximd v ndavstevnosti asledovanosti, ¢im zavfSila transformacnd zmluvu
o medidlnych pravach v hodnote 240 miliénov dolarov a ohlasila plény na pridanie dvoch novych
fransiz v roku 2024. Medzitym dosiahol basketbalovy sampionat Zien NCAA najvyssiu sledovanost
s 10 milionmi divakov, majstrovstva sveta Zien FIFA ziskali 300 miliénov doldrov na sponzorskych
prispevkoch a WNBA (americkd profesionalna liga Zenského basketbalu) zaznamenala najvyssiu
uroven ndvstevnosti za viac ako desatrocie. Tento rast kfic¢ovych prijmov nie je jedinym dévodom
na optimizmus v oblasti Zenského $portu. Fanusikovia Zenského Sportu su doéleZitou sucastou
budiceho Uspechu lig a timov, ktoré podporuji. Sportové ligy, obchodnici, vysielatelia a dalsie
zainteresované strany sa priklanaju k pristupom zaloZzenym na udajoch, aby lepSie pochopili
vlastnosti a spravanie tejto dolezitej fanusikovskej zakladne. Nedavny prieskum, ktory si objednala
spolo¢nost PWC, ukazuje, Ze fanusicky zenskych Sportov st v priemere mladsie, bohatsie a technicky
zdatnejsie — Co je priaznivy subor vlastnosti, ktory je pripraveny prilakat vyznamné investicie do lig
a podujati. Zenské $portové fanusicky sa tie? ¢astejsie oznacuju za ,vasnivé” — nechct len sledovat
zapasy, ale su aj aktivnymi tcastnikmi, ktori navstevuju zapasy, stavkuju na zapasy a kupuju si timové
oblecenie. V roku 2024 a neskér sa predpoklada nielen zvySenie investicii do Zenskych Sportovych
lig, ale aj vacsia financna podpora prilahlych zazitkov, ako su stavkové platformy a tovar. Odvetvie
okolo Zenskych $portov by malo vyuzit rasticu dynamiku, ktorad stoji za samotnymi Sportmi
a $portovcami, ako aj za fanusikovskou zakladiou, ktora to vietko podporuje. Zenské $porty maju
$ancu vyvinut sa z len dalsej prilezitosti v Sporte na ekonomicky udrzatel'né odvetvie, ktoré si udrzi
svoju poziciu a ziska vplyv v dynamickom svete Sportu. (PWC, 2024)

ZAVER

Analyza evolucie Sportového trhu odhaluje dynamické zmeny pohanané technologickym
pokrokom, pandemickymi vyzvami a meniacimi sa spotrebitelskymi preferenciami. Digitalizacia,
vzostup e-Sportu a rastuci zaujem o fyzickl a psychickt pohodu priniesli nové prilezZitosti a vyzvy. Pre
podniky je klti¢ova investicia do digitélnych technoldgii a diverzifikacia prijmovych tokov. Sportovci
by naopak mali budovat osobnu znacku a prispdsobit sa novym trendom. Fanusikovia mozu vyuzit
interaktivne platformy, zatial ¢o regulatori by mali monitorovat technologické zmeny a podporovat
zdravy Zivotny Styl. Pochopenie tychto zmien je pre vsetky zainteresované strany zdsadné, pretoze
umoziiuje identifikovat nové prileZitosti, zlepSovat stratégie a podporovat inovacie, ¢im sa zabezpeci
udrzatelny rozvoj Sportového trhu.
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ABSTRAKT:

Tento vyskum sa zaobera doéleZitostou prepojenia $portového manazmentu so $irsimi cielmi rozvoja komunit
avyzyva miestne samospravy, aby aktivne podporovali $port a zdravy Zivotny $tyl. Sportovy manazment sa
ukazuje ako kltuc¢ovy ndstroj na posiliiovanie sociadlnych vazieb, podporu inklizie a zlepSovanie fyzického zdravia
jednotlivcov v miestnych komunitach. Efektivne zapojenie $portu do stratégii rozvoja méze mat hlboky a trvaly
pozitivny dosah na miestne obyvatelstvo. Vysledky ukazuju, Ze investicie do Sportovych aktivit a infrastruktiry
nie su len ndkladmi, ale investiciami do budiceho zdravia a blahobytu miestnych komunit. Zaverom je vyzva pre
miestne samospravy k systematickej podpore $portu, é&im sa méze dosiahnut udrzatelny rozvoj a prosperita
v komunitach.

uvoD

Hoci riadenie samosprav zahffia pojmy ako zodpovednost, pravidla a politiky, komunikacia
a transparentnost suU Ustrednou zlozkou riadenia rozhodovania. Tento proces predstavuje
mechanizmus, prostrednictvom ktorého skupina ludi prijima rozhodnutia, ktoré usmernuju ich
spolo¢né nazory a Usilie. Aplikované na verejny sektor alebo aj inymi slovami sprava veci verejnych,
predstavuje proces, v ktorom sa vramci prijatych tradicii ainstitucionalnych ramcov vyjadruju
zaujmy réznych sektorov spolo¢nosti, prijimaju rozhodnutia a zodpovednost za tieto rozhodnutia
nesu ti, ktori ich prijimaju. (Lam, 2014)

Podla Australskej komisie pre Sport (2012) sa celkové riadenie Sportu zaobera tromi kfucovymi
otazkami: (1) ako organizacia formuluje svoje strategické ciele a smerovanie, (2) ako spravna rada
organizacie sleduje vykonnost, aby zabezpecila dosiahnutie stanovenych strategickych cielov, a (3)
ako spravna rada zabezpecuje, Ze kona v najlepSom zaujme svojich ¢lenov.

Na zdklade identifikovanych prvkov $portového riadenia mézeme definovat Sportovy manazment na
urovni samosprav ako vykon udelenej moci a prdvomoci na monitorovanie, riadenie, spravu
a kontrolu strategickej vykonnosti Sportovej organizacie a dodrZiavanie prislusnych predpisov
a zakonov, pricom sa berie do uvahy vnitorna dynamika a vonkajsie prostredie. Tato navrhovana
definicia zahfna vacsinu podstatnych zloZiek riadenia Sportu, ktoré boli zdéraznené vo vacsinovej
Casti pozorovanych vyskumov vybranych autorov. (Cho a kol., 2023)

Sport, najma prostrednictvom komunitného $portu a mladeznickych $portovych programov,
poskytuje mnozstvo vyznamnych vyhod. Sportové aktivity, podobne ako iné formy fyzickej aktivity,
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predstavuju formu rekreacie, ktora je preukazatelne prospesna pre dusevné zdravie a celkovu
pohodu. Fyzické cvicenie podporuje uvoltiovanie endorfinov, ¢o prinasa pocit euférie a uspokojenia
z dosiahnutych cielov. Timové Sporty obzvlast prispievaju k pocitu spolupatri¢nosti, poskytujuc
jednotlivcom tzv. bezpeéné prostredie, v ktorom mézu autenticky prejavovat svoju identitu. (Chiet,
2024)

Napriek tomu, Ze vyskum v tejto oblasti je zjavne potrebny, ato najmad na Urovni samosprav
a regidnov, len vemi malé mnoZstvo vyskumnych €innosti je naklonenych tejto sfére. Vyskumné
medzery v oblasti Sportového manaZzmentu na Urovni samosprav sa tykaju viacerych klic¢ovych
oblasti, ktoré potrebuju dalSie skumanie avyskum pre dosiahnutie efektivnejsieho
a udrzatelnejsieho riadenia Sportovych aktivit. Tieto oblasti zahffaju efektivitu a udrzatelnost spravy
a udrzby Sportovych zariadeni, kde je potrebné identifikovat najlepsie pristupy a modely spravy
z hladiska néakladov a kvality poskytovanych sluzieb. Dalej, metédy a stratégie efektivnej podpory
miestnych Sportovych klubov, vratane najucinnejsich foriem podpory a vysledkov réznych pristupov.
V oblasti financovania je potrebné preskimat transparentnost a spravodlivost vo financovani
$portovych aktivit, optimalizaciu rozpoctovych vydavkov na S$port, ardznorodost a efektivitu
financnych zdrojov, ako aj najlepsie spdsoby kombinovania tychto zdrojov pre maximalny prinos.
Ekonomicky prinos Sportovych podujati pre lokalnu ekonomiku si vyZaduje meranie a hodnotenie,
aby bolo mozné lepsie pochopit, ako tieto podujatia prispievaju k miestnej ekonomike a aké metddy
st najlepsie na hodnotenie tychto prinosov. BeZné problémy avyzvy voblasti Sportového
manazmentu, ako su financovanie, Udrzba zariadeni a bezpeénost, si taktiez vyzaduju identifikaciu
a analyzu, aby sa mohli najst efektivne rieSenia. Napokon, komparativna analyza a implementacia
inovativnych rieseni z inych miest alebo krajin by mohla poskytnut uZito¢né priklady dobrej praxe,
ktoré by sa mohli aplikovat v kontexte slovenského $portu. Spojenim tychto vyskumnych medzier sa
moéze dosiahnut lepsie zameranie na konkrétne aspekty, ktoré potrebuju dalsie skimanie, ¢im sa
prispieva k zlepSeniu Sportového manazmentu na lokélnej Grovni.

ULOHA SAMOSPRAVY V SPORTOVOM MANAZMENTE

Poskytovanie Sportovych avolnocasovych zariadeni bolo beinym aspektom sluZieb miestnej
samospravy uz od 40. rokov 20. storoCia. Avsak Sport avolny ¢as sa ako samostatna sluzba
etablovali aZz za¢iatkom 70. rokov 20. storocia, ked' mnohé orgdny vytvorili Specializované oddelenia
so strategickou zodpovednostou za tieto sluzby v rdmci politiky socidlneho zabezpecenia. Napriek
vyraznym investiciam do zariadeni v 70. rokoch zostali Sport a volny ¢as nestatnymi sluzbami, pricom
pokracujuce investicie boli motivované vnimanymi externymi efektmi poskytovania tychto sluzieb
a argumentmi o zlyhani trhu. Tieto investicie sa zameriavali na rozsirenie prileZitosti pre vsetky
skupiny obyvatelstva, najma pre minoritné skupiny v Sporte ako su napriklad Zeny a dievéatd ¢i
etnické mensiny. (Partington, 2024) Postupne sa poskytovanie v ramci miestnych organov rozsirilo
tak, aby zahfnalo cely rad pracovnych oblasti vratane sluZieb pre rozvoj Sportu, ako je uvedené
v tabulke 1 na nasledujucej strane.

Tabulka 1 — Kli¢ové oblasti samosprav v pripade strategického riadenia Sportu

KLUCOVE OBLASTI PRACE DETAILY

Financované bud zhlavnych rozpoctov
a spravované interne, alebo outsourcované
externym partnerom

Manazment  zariadeni/infrastruktdry  (pre
komunitné/elitné vyuZitie)
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Napriklad osvetové aktivity ¢asto financované

Socidlne orientované programy rozvoja Sportu , .
programy jasp z externych zdrojov

Sport afyzickd aktivita sa vyuZivaji na

Programy zamerané na zlepSenie zdravia zlepsenie Specifickych zdravotnych vysledkov

Casto suvisiace sekonomickymi a/alebo
ManaZment podujati socialnymi  ciefmi a/alebo sagendami
formovania alebo prezentacie miest

Spolupraca s narodnymi riadiacimi organmi

Rozvoj $pecifickych Sportov . S e ¢
0zvoJ specitickych 5p Sportu v oblasti sutaze a vykonu

Casto zamerané na mladych [udi, ktori s

Diverzifikacné aktivity a programy ohrozeni antisocialnym spravanim a/alebo
kriminalitou
Vzdeldvacie programy Umiestnené a realizované v skoldch

Prepojené na pracu v parkoch, na ihriskach

Programy na volnom priestranstve . o
I s a/alebo manazment ihrisk

Daldie programy suvisiace so $portom,

Rbzne - . .
rekredciou, fyzickou aktivitou a/alebo hrou

Zdroj: Partington (2024)

Blizsie sa vo vyskume budeme venovat manazmentu zariadeni, manazmentu podujati, vzdelavacim
programom a rozvoju Specifickych Sportov.

MANAZMENT ZARIADENI/INFRASTRUKTURY A MANAZMENT PODUJAT{

ManaZment v oblasti Sportovej infrastruktdry sa v mestach neobmedzuje iba na vystavbu velkych
stavieb. Organizacia mega podujati je pre mestd extrémne nakladnd, a preto nie je mozna bez
znacnych verejnych dotdcii. Tieto podujatia vyZaduju vyznamné investicie do infrastruktury
a bezpecnosti, ¢o ich robi kriticky zavislymi od verejnych zdrojov. Niektoré podujatia vsak slizia
nielen ako udalosti, ale aj ako katalyzatory mestskych restrukturalizacii, ktoré odrazaju Sirsie trendy
v mestskom rozvoji a planovani. Jednou znajbeznejSich a najuspesnejsSich stratégii konca
20. storocia bolo spoliehanie sa na organizovanie mega podujati s cielom podporit cestovny ruch
a verejné investicie do infratruktury. Sportové podujatia sa povazuji za jedineéné prileZitosti pre
mestd na zabezpecenie zdrojov pre rozvojové aktivity a na ziskanie globdlnej publicity. (Barghchi
a Aman, 2009)

Sportova infrastruktura je kiG¢ovou poZiadavkou pre vacsinu komunit, pricom jej vyznam a potreba
neustdle rastd. Vadsina krajin a institlucii venuje rozvoju tejto infrastruktlry znaénd pozornost,
pretoZe jej rozvoj odraza schopnost a pripravenost miest a krajin k celkovému pokroku a prispieva
k budovaniu modernej spolo¢nosti. Sportova infradtruktira dopliiia mestskd truktiru a integruje sa
snou, ¢im poskytuje priestor pre rozne aktivity a podporuje rozvoj mestského prostredia. Tato
infrastruktdra casto vznika na zaklade miestnych iniciativ a poZiadaviek komunit, ktoré vyjadruju
skutoéné potreby obyvatelov, &m zvy$uje Urover akvalitu mestského Zivota. Sportova
infrastruktdra a jej sucasti predstavuju materialnu a organizacnu zdkladru nevyhnutnt pre realizaciu
Sportovych aktivit. Zahfiia Sportové kluby, ihriska a kupaliska, ktoré si rozmiestnené na Urovni
obytnych Stvrti, sektorov alebo celych miest v postupnej konfiguracii v zavislosti od velkosti
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jednotiek a Urovne poskytovanych sluZieb. Tieto Grovne su priamo prepojené s poc¢tom ludi, ktori
vyuZivaju tato infrastruktdru. (Nassr a Neaimi, 2020)

Podujatia ako olympijské hry, hry Commonwealthu, svetové pohdre a majstrovstva sveta su Coraz
populdrnejsie. Mestd coraz viac vyuZivaju rézne podujatia réznej velkosti a rozsahu na podporu
cestovného ruchu a mestského rozvoja. Intenzivne sttaZia o moznost usporiadat Sportové mega
podujatia, pretoZe veria, Ze to zlepsi ich imidZ a povzbudi miestnu ekonomiku. Okrem toho sa od
rozsirenia televizie koncom 50. rokov 20. storocia organizovanie medzinarodnych Sportovych
podujati stalo jednym z najefektivnejsich spésobov, ako sa krajina moze zviditelnit na svetovej
scéne, hoci len dodasne, a prezentovat sa ako Uspe$na rozvinuta spoloénost. (Barghchi a Aman,
2009)

Netreba v3ak zabudat, Ze hlavnou Ulohou manaZzmentu $portovych zariadeni je zabezpeéit bezpeéné
azdravé prostredie pre uZivatelov tychto Sportovisk. Nudzové postupy by mali byt pravidelne
posilfiované a precvi¢ované vzdy, ked' je to mozné. Ak je potrebné zaviest osobitny bezpeénostny
kédex, mal by byt podrobne vysvetleny jeho prinos a ludom by mal byt neustale pripominany jeho
vyznam. Dobre udrZiavané aspravované zariadenia avybavenie predstavuji jeden
z najefektivnejSich nastrojov pre vztahy sverejnostou a spotrebitelmi. Mestska rada a Sportové
organizacie preto nesu zodpovednost za zabezpecenie primeraného $tandardu starostlivosti,
bezpecnosti a ochrany pouzivatelov svojich zariadeni a vybavenia. NedodrZiavanie oCakavaného
Standardu starostlivosti zo strany trénerov, telovychovnych pedagdgov, instruktorov a divakov méze
viest k poSkodeniu zdravia alebo zraneniam, ¢o méze mat za nasledok stdne spory. (Adiele
a Morgan, 2018)

VZDELAVACIE PROGRAMY A ROZVOJ SPECIFICKYCH SPORTOV

Sport prindsa mnozstvo vyhod, ktoré presahuju fyzicky stranku. Uéast dietata na Sporte a fyzickych
aktivitdch mdZe vyrazne pozitivne ovplyvnit jeho $tudijné vysledky. Integréicia Sportovej vychovy
do skolskych osnov poskytuje mnohé benefity. UCi Ziakov timovej spolupraci a discipline, ¢o im
pomaha byt zdvorilejsimi v kazdodennom Zivote. Pravidelné cvicenie podporuje zdravie a fyzicku
kondiciu, ¢im chrani pred chorobami ako obezita a artritida. Ucast na $porte mdze jednotlivcom
pomoct ziskat sebad6veru a rozvijat vodcovské schopnosti. Pomaha Ziakom prekonat prekazky
a naucit sa, ako sa s nimi efektivne vyrovnat. Fyzicka aktivita podporuje rast a zlepSuje dusevné aj
fyzické zdravie, pricom mnohé Sportové podujatia su klti¢ové pre telesny rozvoj. (Muktadir, 2022)

V rdmci koncepcie rozvoja edukacie a roznych Sportov, funguje vo svete prepojenie medzi Skolskymi
zariadeniami, samospravami a Sportovymi klubmi. Tato kooperdcia troch klti¢ovych stran poskytuje
prilezitost rozvijat Sport od ¢o mozno najskorsieho veku. (ACES Europe, 2014) Prikladmi takejto
kooperécie su tzv. Skolské hry, ktoré zaviedli v Ostrave tento rok. Skolské hry predstavujd vyznamny
Sportovy projekt pre Ziakov vo veku od 7 do 15 rokov, ktory prinasa pre Ostravu-Juh vyhody na dvoch
urovniach. Tento projekt nielenZze podporuje zaujem deti o Sport (atletika, basketbal, in-line a iné),
ale jeho vysledkom budu aj rozsiahle Studie zamerané na skoldkov z najludnatejsieho ostravského
okresu. Dve z tychto studii budd realizované prostrednictvom dotaznikového prieskumu, zatial ¢o
tretia bude hodnotit zdravotny stav a fyzicki kondiciu deti na zaklade pravidelnych merani.
(Bubenicek, 2024)

V minulosti boli dobrymi prikladmi z praxe mestd ako Valencia (Eurépske mesto Sportu 2011),
Guimaraes (Eurépske mesto Sportu 2013), Cremona, Marseille, lasi, Viterbo, Ostrava a mnoho inych.
Vsetky tieto mestd spajalo okrem toho, Ze sa usilovali o vytvorenie pozitivneho Sportového imidzu
aj spoloéna koncepcia, ktora bola zaloZzena na tom, Ze sa snazili vytvarat edukacné projekty
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prepojené so Sportovou c¢innostou. Vysledkom ich snaZenia boli preukazatelné vysledky, ktoré
reflektovali zvySena kvalitu Zivota v mestach, lepsie socidlne etablovanie sa ob¢anov v menej
rozvinutych Castiach a taktieZ aj zvySeny zaujem o spolupracu z radov sukromného sektora. (ACES
Europe, 2014)

SYSTEM FINANCOVANIA SPORTU SAMOSPRAVAMI

Z pohladu Sportového manazmentu je taktiez potrebné opisat aj systém financovania $portu
samospravami. Celkové financovanie Sportu podlieha najma Ministerstvu cestovného ruchu a $portu
SR, ktoré financuje Sport na zéklade zdkona ¢.440/2015 Z.z. o Sporte a o zmene a doplneni
niektorych zakonov. (MCRa$ SR, 2024) Predtym viak ako budu rozobrané formy financovania $portu
cez samospravy je dolezité urcit aku ulohu vlastne samospravy v tomto financovani zastavaju na
Slovensku.

Na miestnej Urovni su samospravy zodpovedné za rozvoj koncepcie telesnej kultary, vyber
a vzdelavanie Sportovych talentov, podporu organizovania Sportovych podujati miestneho
vyznamu, vytvaranie podmienok na rozvoj Sportu pre vsetkych apodporu iniciativ v oblasti
Sportovych aktivit. TaktieZ spravuju a kontroluji vyuZivanie financnych prostriedkov poskytnutych
na telesnd kultdru aspolupracuju s organizaciami obcianskej spolo¢nosti, obcami ainymi
pravnickymi osobami pésobiacimi v oblasti telesnej kultlry. V oblasti mladeznickej politiky obce
podporuju spolocensky Zivot mladeze prostrednictvom roznych sluZieb, najma informaciami
o spbsoboch travenia volného ¢asu, ubytovani, vzdeldvani a perspektivach buduceho povolania.
Analyzuju Cinnost institucii a sluZieb pre deti a mladeZ v obci a monitoruju a hodnotia U¢innost
opatreni tykajucich sa mladeze. Tieto institlcie volného ¢asu mladeze zohravaju vyznamnu ulohu
v pripade propagacie Sportu a fyzickych aktivit, preto je dolezité, aby fungovali v kontexte
regionalnej/miestnej Sportovej politiky. (Varmus akol., 2018; KPMG, 2018; Eurdpska komisia,
2023) Celkovu schému financovania Sportu na Slovensku zachytava nasledujuci obrazok ¢. 1.
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Obrazok 1 — Model financovania Sportu na Slovensku
Zdroj: Varmus a kol., Ensuring the Long-Term Sustainability Cooperation with Stakeholders of
Sports Organizations in SLOVAKIA (2018)

MOZNOSTI FINANCOVANIA SPORTU SAMOSPRAVOU NA SLOVENSKU

Samosprava ako najvyssi orgdn na lokalnej Urovni poskytuje financie na chod Sportu v meste
najcastejSie cez program Sport. V tomto programe byvaji podporené najviac preferované $porty
v meste, ktoré maju vacsinou prepojenie na samospravu alebo v historickom kontexte dosahuju
reprezentativne vysledky, ktoré dokazu propagovat mesto v pozitivnom svetle. Okrem toho
nasleduje aj financovanie cez jednotlivé podprogramy, ktoré mozu byt zastipené cez podporu
Sportovych podujati v meste, podporu Sportu grantovym systémom (prispevok primatora, granty na
podporu podujati, podpora aktivit Sportovych klubov) ¢i podpora detského Sportu. Samozrejme tieto
podprogramy sa mozu v kazdej samosprave lisit, preto nie je mozné celkom jednoznacne ich popisat
do jednotnej kategorie. TaktieZ byva ¢astym problémom aj to, Ze samotny program Sportu v meste
absentuje a namiesto neho sa podpora Sportu ¢asto objavuje v inych programovych vyhlaseniach.
Zpohladu Sportového manaZmentu je toto zasadny problém, ktory obmedzuje nastavenie
strategického fungovania Sportu na tejto Urovni.
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EKONOMICKY PRINOS PODPORY SPORTU PRE LOKALNU EKONOMIKU

ESte vroku 2018 analyza KPMG priniesla zaujimavé zistenie, ktoré hovori otom, Ze kaidé
investované euro, zverejnych zdrojov do Sportu, sa do verejnych rozpoctov, pri zohladneni
multiplika¢ného efektu, vrati priblizne 4,2 az 4,4-krat. (Bogdanyi, 2018) To, Ze tomu tak moze byt aj
v roku 2024, nasved¢uje napriklad $tudia z Walesu, kde je presne rovnaka navratnost finan¢nych
zdrojov alokovanych do $portu. (Sport Wales, 2024) Podobne zachytava stav aj podrobny vyskum
v Spojenom kralovstve, ktory je podla UNESCA najrozvinutejSim socidlnym ekosystémom na svete,
uvddza, Ze kazidd 1 libra investovana vlddou viedla kvytvoreniu dalSich 10 libier socidlnej,
ekonomickej a daniovej hodnoty. Z tohto objemu predstavuju 3 libry priame Uspory alebo naklady,
ktorym sa vldda vyhla. (UNESCO, 2023) Studia Deloitte (2024) napriklad pri$la so zisteniami, ktoré
uvadzaju aZ 6-nasobnu navratnost takychto financii. Tato ista $tudia uvadza ako priklad oznamenie
futbalového klubu Luton Town o vystavbe klubového Stadiona v Stvrti Power Court, ktoré bolo
sprevadzané spravou o ambiciach klubu, aby bola v rovnakom mieste vybudovana uplne nova
mestska Stvrt s 1 200 domami, rekreaénymi zariadeniami, reStauraciami, barmi, maloobchodnymi
a spolocenskymi priestormi. Pre mesto tvori toto vyznamny ekonomicky prinos, ktory je v koncepcii
dlhodobého strategického planovania.

Okrem tychto celkovych financiach sa da uvazovat aj o dalsich nasledujucich prinosoch:

=  Na zaklade dlhodobého sledovania organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj dnes
mobzeme tvrdit, Ze investovanie jedného eura do Sportu dokaze z dlhodobého hladiska
usetrit pat eur investovanych do zdravotnej starostlivosti o ¢loveka.

= Rozvojom 3portu vie samosprava a aj vy$si Uzemny celok podporit Sportovy turizmus,
ktory nasledne pomaha miestnym podnikatelom zvySovat ich prijmy.

= Presnym zadefinovanim rozvoja Sportu, v ramci koncepcie rozvoja samospravy, vie mesto
transparentnejsie nakladat so svojimi financiami.

= Sportové kluby sa vedia daleko viac a skér pripravit na pripadne hladanie alternativnych
zdrojov financovania, v pripade, Ze by vyvojova koncepcia mesta v oblasti Sportu neratala
s podporou danej Sportovej ¢innosti.

=  Dodrziavanim pravidiel financovania Sportovych subjektov zrozpoctov samosprav
a vys$sich tzemnych celkov, sa d4 predchadzat zbytoénym nakladom, ktoré mozu vznikat
pri opatovnej kontrolnej ¢innosti najvyssich Gradov.

= Vytvorenim novych pracovnych pozicii pre referentov miest, v oblasti Sportu, sa da
¢iastoéne znizit nezamestnanost.

= Zbieranie aanalyza redlnych dat pomaha mestam lepsie pochopit fungovanie $portu.
Taktie? tieto data sa daju spatne pouzit v komunikacii so statom. (Deloitte, 2024; UNESCO,
2023; Sport Wales, 2024)

ZAVER

V tomto vyskume sa identifikovali vyznamné prinosy prepojenia Sportového manazmentu so Sirsimi
cielmi rozvoja komunit. Sportovy manaZment nie je len o organizovani $portovych podujati, ale aj
o vytvérani pozitivneho socidlneho a ekonomického vplyvu v miestnych komunitdch. Tento vplyv sa
prejavuje nielen vo zlepSovani fyzického zdravia jednotlivcov, ale aj vo vytvarani socialnych vazieb,
podpore inkluzie a zvySovani kvality Zivota.

Vyzva pre miestne samospravy je jasna; aktivne podporovat $port a zdravy Zivotny styl méze mat
hlboky a trvaly pozitivny dosah na miestne komunity. Tento pristup vyZaduje nielen financnu
podporu pre Sportové aktivity a zariadenia, ale aj systematické zaclenenie Sportu do stratégii rozvoja
miestnych samosprav. Miestne samospravy maju potencial byt katalyzatormi pre zdravsi Zivotny styl
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obyvatelov a mozu prostrednictvom efektivneho Sportového manazmentu dosiahnut trvalo
udrzatelny rozvoj komunit.

Tento vyskum teda poskytol d6kaz o tom, Ze investicie do Sportu a podpora zdravého Zivotného Stylu
nie st len vydavkom, ale dlhodobo vyhodnym investicnym rozhodnutim pre blaho miestnych
komunit.

Napriek tomu ostava stale obrovsky priestor na to, aby sa aj nadalej vytvarali vyskumy s podobnou
tematikou. Téma Sportového manaZmentu a samosprav je bohatd, avSak neprebadana oblast.
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TRVALA UDRZATELNOST SPORTOVEJ INFRAS RY V SR NIELEN PO 1. JANUARI 2025
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KrUCOVE SLOVA:
$port, Sportové pravo, sportové politiky, Sportova infrastruktura, trvald udrzatelnost
ABSTRAKT:

Predkladany prispevok prindsa zhrnutie autorovych nosnych myslienok pre rozvoj trvalej udrzatelnosti Sportovej
infrastruktury na Gzemi SR v stcasnosti.

1. TRVALA UDRZATELNOST SPORTOVEJ INFRASTRUKTURY V SR PO ROKU 2020

Kazdd organizacia je vystavena réznym druhom problémov a vyziev. Schopnost ich pocas celej
existencie komplexne zvladat ukazuje jej Zivotaschopnost a determinuje jej dlhodobu existenciu.
Slovné spojenie ,trvald udrzatelnost” sa takto stava permanentnou témou, a to i v kazdej Sportovej
organizacii.

Pre zdsadné zmeny, ktoré sa v podmienkach strednej a vychodnej Eurépy udiali okolo prelomu
tisicroci, sa osobitne aktudlnou vyzvou zo dia na der v dramaticky sa meniacich podmienkach (u nés
najma po roku 1989) stalo vobec prezitie Sportovych organizacii. Povodné subjekty po roku 1989
nasledne cCasto zanikli, vznikli nové subjekty prava vo forme obcianskych zdruzeni, ktoré nahradili
najma po roku 2000 a nahromadenych dlhoch najma v profesionalnom futbale a hokeji nové, uz vo
forme obchodnych spolo¢nosti.

Udrzatelnost Sportovych organizécii v stale sa este transformujucich Statoch strednej a vychodnej
Eurdpy zaroven silne otestovali po roku 2020 i na seba nadvéazujuce udalosti, na ktorych Sportové
organizdcie neniesli Ziadnu vinu a nevedeli ich nijako ovplyvnit ako napr. globdlna pandémia COVID-
19 a nasledna ekonomicka kriza a jej Skody kombinované s vysokou inflaciou i ruska invazia na
Ukrajinu a z nej plynuca energeticka kriza atd. VSetky tieto faktory spdsobili, Ze o tému trvalej
udrzatelnosti Sportovych organizacii a ich manazment? u nas sa ako o velmi aktualnu tému zaujima
intenzivnejsie nielen nasa akademicka sféra3, ale pre jej intelektudlnu originalnost vyvolava zaujem
i akademikov zo zdpadnej Eurdpy.

Tento prispevok ma preto za ciel sprostredkovat Citatelovi informécie, o tom aké velmi réznorodé
pravne formy a modely existencie maju v podmienkach Slovenskej republiky a Ceskej republiky
Sportové organizacie najma vlastniace, spravujuce ¢i prevadzkujuce Sportovl infrastruktdru
(ndrodného vyznamu) v hodnote milionov euro ako napr. zimné stadiony, kryté plavarne, Sportové

1) Autor p6sobi od 15.5.2020 ako riaditel Spravy telovychovnych a rekreaénych zariadeni hlavného mesta SR Bratislavy, v obdobi
2.9.2020 a7 30.11.2023 posobil i ako predseda spravnej rady Fondu na podporu $portu.

2) Pozri viac napr. VARMUS, Michal- FERENC, Patrik.- KUBINA, Milan: ManaZment Sportovych organizécii. Vyznamné
zainteresované strany. Zilina: Zilinska univerzita v Ziline, 2019, ISBN 978-80-554-1670-3 alebo VARMUS, Michal- ADAMIK, Roman:
ManaZment $portovych organizacii 2. Strategické riadenie. Zilina: Zilinska univerzita v Ziline, 2023, ISBN 978-80-554-1999-2.

3) Porovnaj s prebiehajucimi vysledkami projektu APVV-20-0481 Stratégia trvalej udrZatelnosti Sportovej organizacie
v podmienkach Slovenskej republiky, ktory od roku 2021 riesia na Fakulte riadenia a informatiky na Zilinskej univerzite v Ziline &
obsahom a vystupmi medzinarodnej konferencie snazvom Sportovy manaiment v strednej a vychodnej Eurépe / Sports
Management In Central & Eastern Europe, ktora sa uskutoc¢nila v diioch 22. — 24. 04. 2024 v Rajeckych Tepliciach.
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haly, futbalové Stadiény atd. Zarover sa prispevok zamysla i nad vyhodami a rizikami riesenia
v podobe prispevkovej organizacie a jej pripadnej transformacie na ind (napr. obchodnu spoloénost
ako najvhodnejsiu?!) pravnu formu s cielom dlhodobej udrzatelnosti prevadzkovanej Sportovej
infrastruktury pre negativne dopady k 1.1.2025 platnych a Gcinnych legislativnych zmien tzv.
konsolida¢ného bali¢ka (tzv. transakéna dan, zvysena DPH atd')

2. MOZNOSTI A LIMITY PRISPEVKOVEJ ORGANIZACIE V SPORTEV SR 0D 1.1.2025

Pri zamyslani sa nad vyhodami a rizikami vyberu vhodnej pravnej formy je potrebné zdéraznit, ze
existujuca Sportova infrastruktura v Slovenskej republike je dominantne vlastnena a prevddzkovana
samospravou. S ciefom pripadnej transformacie uz existujucich pravnickych oséb na inu (jednu
najvhodnejsiu?!) pravnu formu s cielom aspori ¢iastoéne minimalizovat negativne dopady k 1.1.2025
platnych a Gcinnych legislativnych zmien tzv. konsolida¢ného balicka (tzv. transakénd dan, zvysena
DPH atd.) povazujeme za doblezité pomenovat aanalyzovat moznosti, limity a rizikd najma
prednostne prispevkovej organizacie, kedZe existujucich informacii k obchodnym spolo¢nostiam je
vskutku dost, st skor notorietou v odbornej obci a nemaju v $porte rozsiahle Specifika.

Pri takomto uvaZovani ohladom prispevkovej organizacie obce by sa mal zohladriovat najma
aktudlny pravny a fakticky stav, kedze tato méze byt v zmysle zékona o Sporte zaroven aj Sportovou
organizaciou, ktora je zapisana v registri pravnickych os6b v $porte. Vztahuje sa na riu okrem zakona
o $porte takto i zakon o majetku obci ¢. 138/1991 Zb. v zneni neskorsich predpisov, podla ktorého
aktudlne:

Podla §1 ods. 1 ,Majetok obce tvoria nehnutelné veci a hnutelné veci vrdtane financnych
prostriedkov, ako aj pohladdvky a iné majetkové prdva, ktoré su vo vlastnictve obce podla tohto
zdkona alebo ktoré nadobudne obec do vlastnictva prechodom z majetku Slovenskej republiky na
zdklade tohto zdkona alebo osobitného predpisu, alebo viastnou c¢innostou.”.

Podla § 6 ods. 1 ,0bec hospodadri so svojim majetkom samostatne alebo prostrednictvom sprdvcu
majetku obce (dalej len ,sprdavca”), ktorym je jej rozpoltovd organizdcia alebo prispevkova
organizdcia zriadend podla osobitného predpisu.18).”.

Podla § 6 ods. 3 ,Sprdva majetku obce je sihrn oprdvneni a povinnosti sprdavcu alebo mestskej Casti
k tej Casti majetku, ktoru im obec zverila do sprdvy alebo ktoru sprdvca nadobudol viastnou
éinnostou. Sprdvca alebo mestskd Cast st oprdvneni a povinni majetok obce drZat, uZivat na plnenie
uloh vramci predmetu Ccinnosti alebo v suvislosti s nim, brat zneho uZitky, udrZiavat ho
v uZivaniaschopnom stave, zhodnocovat ho a nakladat snim vsulade stymto zdkonom a so
zdsadami hospoddrenia s majetkom obce; mestskd Cast19) tieZ v sulade so Statutom mesta. “.

Podla § 6 ods. 4 ,Sprdvca neméze nadobudnut majetok do svojho vlastnictva. Majetok, ktory
sprdvca nadobuda, je vlastnictvom obce. Sprdvca alebo mestska Cast vykondva prdvne ukony pri
sprdave majetku obce v mene obce. Sprdvca alebo mestskd cast kond v mene obce pred sidmi a inymi
orgdnmi vo veciach, ktoré sa tykaju majetku obce, ktory spravuje.”.

Podla § 6 ods. 6, VSetky prdvne tikony spojené s nakladanim s majetkom obce musia mat pisomnu
formu, inak su neplatné.”,

Podla § 6a ods. 1,,Sprdva majetku obce vznika:
a) zverenim majetku obce do sprdvy sprdvcu alebo mestskej casti,19)
b) prevodom sprdavy majetku obce,
¢) nadobudnutim majetku do vlastnictva obce vlastnou cinnostou sprdvcu. “.
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Vlastnu Cinnost $portove]j organizacie, ktora je zaroven prispevkovou organizdciou samospravy
a spravujucou a prevadzkujicou Sportovu infrastruktiru (narodného vyznamu) v hodnote miliénov
euro a jej hospodarenie takto vyrazne ovplyviuje fakt, Ze méa a bude mat osobity, naro¢ny systém
Uctovania prindkladoch a vynosoch na jej pripadne existujtcich jednotlivych organizacnych Gtvaroch
(napr. zimny Stadidn, plavaren, Sportova hala, kupalisko atd".).

1. Z hladiska dane z prijmov vynosy Uctuje takato prispevkovd organizacia samospravy na hlavnu
oslobodenu, hlavnli zdariovanu a podnikatelskd ¢innost. Velkd rbéznorodost moznych prijmov
takejto prispevkovej organizacii urcuje iich ndsledny vztah kdani z prijmov- moézu byt v nej
oslobodené, uctované do jej hlavnej zdanovanej Cinnosti alebo zahrnuté do jej podnikatelskej
¢innosti.
Naklady takejto prispevkovej organizacie z hladiska dane z prijmov rozdelujeme na:

- Priame ndaklady ¢innosti oslobodenych od dane z prijmoyv,

- Priame ndklady ¢innosti zdafiovanych darou z prijmov,

- Priame ndaklady podnikatelskej ¢innosti,

- ZmieSané naklady, ktoré sa rozlGc¢tuju na zaklade podielu vynosov zdanovanych, od dane

oslobodenych a vynosov z podnikatelskej ¢innosti.

2. Z hladiska dane z pridanej hodnoty rozdeluje takato prispevkova organizacia samospravy:

a) vynosy organizdcie — dafi z pridanej hodnoty na vystupe na:
al) oslobodené od DPH,
a2) zdanované DPH.

b) ndklady organizacie — dar z pridanej hodnoty na vstupe na:

b1) priame naklady suvisiace s ¢innostami oslobodenymi od DPH bez odpocitania DPH na
vstupe,

b2) odpoditanie DPH koeficientom — zmiesané naklady suvisiace s ¢innostami zdanovanymi
DPH a oslobodenymi od DPH, kde sa pouZziva koeficient, ktory predstavuje podiel vynosov
zdanovanych DPH aoslobodenych od DPH. V priebehu roka sa pouZiva koeficient
vypocditany k 31. 12. predchadzajiceho roka a k31.12. bezného kalenddrneho roka sa
vypocita skutocny koeficient podla dosiahnutych vynosov. K tomuto prepoctu sa meni
vyska vSetkych nakladov prispevkovej organizacie, kde sa pouzil na odpocitanie DPH
koeficient.

b3) priame ndaklady organizécie suvisiace s ¢innostami zdariovanymi DPH s plnym odpoctom
DPH na vstupe,

3. Okrem toho sa naklady a vynosy takejto prispevkovej organizacie samospravy rozuctovavaju aj na
jej pripadne existujuce jednotlivé organizacné Utvary, strediskd, prevadzky (napr. zimny Stadion,
plavéren, Sportova hala, kipalisko atd.). Rozuctovanie nakladov a vynosov organizacie z hladiska
dane z prijmov a dane z pridanej hodnoty, organizacnych Utvarov sa tyka faktur dodavatelskych,
faktur odberatelskych, pokladni¢nych dokladov, internych dokladov, mzdovych nakladov, takmer
kazdej uctovnej polozky, ktoré uctuju jednotlivi Uctovnici.

Agenda uUctovnictva takejto prispevkovej organizacie samospravy byva pre vsetko vyssie uvedené
vskutku komplexnd, obzvlast ak popri svojej hlavnej ¢innosti vykonava intenzivne i podnikatelsku
¢innost.

Je zaroven faktom, Ze od januara 2025 bude Gcinny a april 2025 ma byt prvym zdariovacim obdobim,
v ktorom budd na obchodné spoloc¢nosti na rozdiel od prispevkovych organizacii, ktoré su z neho
vyfaté, dopadat velmi negativne nasledky nového zékona o dani z finanénych transakcii.
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Rovnako doleZitou témou su a budu miestne dane, najma dan z nehnutelnosti a Sportoviska, ktoré
prispevkové organizacie samosprav za nimi spravované Sportovu infrastrukturu neplatia.

3. PESTROST EXISTUJUCICH PRAVNYCH FORIEM A MODELOV V CELEJ SR A CR

Komparativna analyza vSR a CR ukazuje velmi velkl pestrost ardéznorodost pravnych foriem
a existujucich modelov, ktoré v mnohom determinuje histéria a okolnosti vzniku tej- ktorej Sportovej
infrastruktury v danej lokalite.

Napr. v hlavnom meste Slovenskej republiky Bratislavy (dalej len ,,mesto Bratislava“) sa situdacia
vyrazne menila po 2. svetovej vojne?. POvodne najvacsi pocet Sportovisk celomestského vyznamu
situovanych dovtedy najma na Gzemi PetrZalky, ktord bola uz od 19. storocia oblUbenym rekreacnym
miestom, sa pomaly prestva najmd do aredlu okolo Tehelného pola a Pasienkov budovaného
kontinualne uz od roku 1938. Vlastnictvo a sprava Sportovisk vSak bola decentralizovana a az 23.
maja 1945 bola zriadena ako prva Sprava detskych ihrisk, ktord od svojho pociatku zabezpecovala
prevadzku detskych ihrisk na Uzemi mesta Bratislavy, ku ktorym postupne pribudli aj Sportové haly
na Drieflovej, Dunajskej a Harmincovej ul. Od 1. januara 1979 sa pévodny nazov organizacie zmenil
na Spravu telovychovnych a rekreacnych zariadeni Narodného vyboru hlavného mesta SSR
Bratislavy, ktora bola jej rozpoctovou organizéciou. Po zruseni ndrodnych vyborov sa zriadovatelom
organizacie stalo Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava. Rozsiril sa aj pocet prevadzok
organizacie o Kupalisko Rosnicka, ktoré bolo vybudované v ramci akcie ,,Z“ a dané do prevadzky
v roku 1980, ¢i Detsky aredl a tenisové kurty na Sokolikovej ul. a objekt na Bradacovej. Od 1. januara
1983 sa poévodny rozsah cinnosti organizacie Uplne zasadne zmenil arozsiril, kedZe z byvalej
mestskej organizacie Zahradnictvo arekreacné sluzby mesta Bratislavy presli na Spravu
telovychovnych a rekreacnych zariadeni hlavného mesta SR Bratislavy (dalej len ,STARZ“) prevadzky
z oblasti telovychovnych a rekreacnych sluzieb, a to zimné Stadidny na ul. Odbojarov (dnes Zimny
$tadion Ondreja Nepelu) a RuZinovskej ul. (dnes Zimny $tadién Vladimira Dzurillu v sprave MC
Ruzinov resp. RuzZinovského Sportového klubu p.o.). Rovnako pribudli Kdpalisko Delfin v RuZovej
doline, letné kupaliska Tehelné pole, Lamaé, Raca, Krasfany, Lido a ¢ast dnesného Aredlu zdravia
Zlaté piesky. Po roku 1989 do roku 2024 prislo k rozsiahlym zmenam v ramci majetku v sprave STARZ,
kedZe niektoré prevadzky v sprave STARZ boli v rdmci privatizacie odpredané alebo na zaklade
podnetov mestskych ¢asti bola sprava niektorych prevadzok rozhodnutim mesta Bratislava odnata
STARZ a zverena mestskym cCastiam alebo boli dané na zéklade dlhodobych ndjomnych zmliv do
manazérskej kontroly inym subjektom. Do sprdvy STARZ po mnoZstve odnatych suborov
nehnutelnosti pribudla ako nova iba Plavareri Pasienky (nie viak Sportova hala Pasienky5). Plavareri
bola STARZ zverena v roku 1999 po jej darovani mestu Bratislava Slovenskym zdruzenim telesnej
kultary, no bez pozemkov pod rou, ktoré mesto Bratislava ziskalo do vlastnictva ich zamenou so SR
a? vroku 2023. Uplne zasadnym milhikom v histérii STARZ bola uréite itotalna rekonstrukcia
Zimného $tadidna Ondreja Nepelu (dalej len ZSON”) pre potreby organizacie MS2011 v ladovom
hokeji. Této rekonstrukcia ZSON od jeho vzniku v 40. rokoch 20. storocia znamenala najvacsiu

4) Porovnaj s obsahom prednasky architektky Laury Pastorekovej Kristekovej z Historického uUstau SAV, v. v. i. s ndzvom
Planovanie a vystavba Sportovisk v Bratislave, ktord organizovala Mdzeum mesta Bratislavy dna 19.6.2024 resp. jej pracou
KRISTEKOVA, Laura. Od 3$portu ku komercii: histéria planovania a vystavby $portovych stavieb v Bratislave [From sport to
commercialism. History of planning and construction of buildings for sport in Bratislava]. In ALFA: Architecture Papers of the
Faculty of Architecture and Design STU, 2020, ¢. 2, s. 13-19. ISSN 2729-7640. Dostupné na internete: https://alfa.stuba.sk/wp-
content/uploads/2020/10/02_2020_Kri%C5%A1tekov%C3%Al.pdf

5) Pozri viac v KRISTEKOVA, Laura. Pasienky Indoor Arena = Sportova hala Pasienky. In 101: Slovak architecture in the DOCOMO
register. Edicné zabezpecenie: Martin Liptak, Michal Tornyai ; texty: Henrieta Moravéikova, Monika Bockova, Katarina
Haberlandova, Laura Kridtekovd, Gabriela Smetanova, Peter Szalay. Vydanie prvé. — Bratislava: Cierne diery, 2024, s. 464-469.
ISBN 978-80-69103-00-9.

40



LADISLAV KRIZAN WWW.MAGISTEROFFICIORUM.SK

verejnu investiciu do rekonstrukcie existujucej i vystavby novej Sportovej infrastruktury v historii
celej SR od jej vzniku v roku 1993 do roku 2024 vratane. Reflexiu rekonstrukcie ZSON obsahuje
verejne pristupna Sprava o vysledku kontroly financovania rekonstrukcie ZSON, ktord spracoval
Najvyssi kontrolny drad (dalej len ,Sprava NKU €.1“) v zmysle uznesenia Narodnej rady SR (dalej len
»NR SR“) ¢.533 zo 6.7.2011. Tu je dolezité podotknut, Ze rekonstrukciu nerealizoval a ani za riu
nezodpovedal STARZ, ktorému bola sprava ZSON odriata k 30. aprilu 2009 na zaklade uzneseni
Mestského zastupitelstva hlavného mesta SR Bratislavy (dalej len ,MsZ mesta Bratislava“)
¢.500/2008 zo dria 25. 9. 2008 a 614/2008 zo dria 15. 12. 2008. Rekonstrukciu realizovala
prispevkovd organizacia mesta Generalny investor Bratislavy (dalej len ,GIB“). Opéatovne ziskal
STARZ do spravy ZSON a? po skonéeni jeho rekonstrukcie ku dfiu 13. 4. 2011 pred Majstrovstvami
sveta v ladovom hokeji konanymi v drioch 29. 4. —15. 5. 2011.

Porovnanie STARZ ako aktualne prispevkovej organizacie mesta Bratislava s inymi uz existujucimi
modelmi nie je vObec jednoduché. Na Uzemi SR sa totiz nenachadza Ziadna STARZ ,podobnd”
pravnicka osoba ajedind ZSON podobna aspori s¢asti podobnd multifunkénd aréna sa nachadza
v Kosiciach a je fiou Zimny $tadién Ladislava Trojéka, viac zndmy ako STEEL ARENA. Napr. v druhom
najva¢som meste SR v Kosiciach je vsak sprava vsetkych Sportovisk v (spolu)vlastnictve mesta
rozdrobend, neexistuje iba jeden subjekt, ale naopak viaceré. Zimny $tadién (STEEL ARENU) vlastni
aspravuje obcCianske zdruZenie KoSickd aréna, ktoré vzniklo vroku 2003 scielom dostavby
rozostavaného $portoviska. Clenom tohto zdruzenia je dodnes imesto KoSice s podielom na
hlasovacich pravach vo vyske 33,33% podla ¢l. 6 ods. 7 stanov tohto obcianskeho zdruzenia. Viaceré
letné kapaliska vratane prave rekonstruovanej Mestskej krytej plavérne, z ktorej by sa malo v roku
2025 stat po dokonceni rekonstrukcie Narodné olympijské centrum plaveckych Sportov Kosice
prevadzkuje spolo¢nost TEPELNE HOSPODARSTVO spoloénost s ru¢enim obmedzenym Kosice, ktorej
jedinym spoloénikom je mesto Kosice. Jej prvoradou ulohou je vsak zabezpecenie dodavok tepla
ateplej uUzitkovej vody pre odberatelov v KoSiciach a prevadzkuje 186 OST, 282 kompaktnych
odovzdavacich stanic tepla (KOS), 13 plynovych kotolni, 9 hydroforovych stanic, 2 sustavy kolektorov
a cca 200 km distribucnych sieti. ZaloZenie KoSickej Futbalovej Arény a.s. v 100% vlastnictve mesta
Kosice bolo schvalené uznesenim Mestského zastupitelstva v Kosiciach ¢. 993 zo dna 16.6.2014, no
ku kolaudacii tohto Sportoviska prislo az o 10 rokov neskér v aprili 2024 a slovenska futbalova
reprezentacia sa do Kosic vratila v septembri 2024. Sportovt halu Stara jazdiareri zndmu pre tspechy
basketbalistiek viac ako Angels arénu vlastni a po rekonstrukcii za 3,1 miliéna eur ukoncenej v roku
2023 prevadzkuje priamo mesto Kosice, rovnako ako dalSie mensie Sportoviska.

V inych slovenskych mestach existuju viaceré z hladiska zmyslu existencie, vizie a misie STARZ
podobné organizacie, ktoré vznikli na drovni samosprav a maju réznu pravnu formu- najma
prispevkové organizacie (napr. v SpiSskej Novej Vsi jej prispevkova organizacia Sprava
telovychovnych zariadeni, v Martine jej prispevkova organizacia Sprava Sportovych zariadeni mesta
Martin, v MC RuZinov RUZINOVSKY SPORTOVY KLUB, p. 0.) a obchodné spoloénosti (napr. Sportové
zariadenia Petrzalky, s. r. 0., Sprava $portovych zariadeni mesta Zilina, s.r.o. ¢i MBB a.s., ktord je
v 100% vlastnictve mesta Banska Bystrica, v ktorom prevadzkuje tamojsiu Krytu plavareri Stiavnicky
atd.), ale vzhladom na velkost, no najma komplexnost aréznorodost majetku v sprave STARZ,
ktorému dominuje ZSON, neexistuje v SR podobna organizacia ako STARZ.

Na Uzemi Ceskej republiky je situdcia ina a nachadzaju sa tu viaceré STARZ podobné organizacie
a ZSON podobné multifunkéné arény s modernym vybavenim a kapacitou zhruba 10 000 divékov.

Vébec najvacsia aréna v CR v roku 2024 oslavila 20 rokov existencie a pod menom 02 arena ju uZ
dlhsie vlastni a prevadzkuje sukromnd obchodnd spolo¢nost Bestsport, a.s. (suéast skupiny PPF),
lebo ma pre kapacitu bliziacu sa k 20 000 divédkov a lokalizaciu v hlavhom meste Praha uUplne iny

41



LADISLAV KRIZAN WWW.UCPS.SK

potencidl svojho obchodného modelu ako vietky ostatné arény v CR a SR, ato pre vyssi & ai
dominantny podiel kultirnych a spoloéenskych eventov pocas roka na ukor $portovych/ hokejovych
a vyssie dostatoc¢né prijmy z prendjmu jej priestorov organizatorom tychto eventov, prendjmu
skyboxov, prevadzkovania gastronomickych zariadeni atd’, a to i pre susediace a riou prevadzkované
02 Universum ¢i hotel- STAGES HOTEL Prague.

Multifunkénd hala s kapacitou nad 10 tis. divdkov sa nachadza este v Pardubiciach (Enteria arena ako
multifunkcni komplex 2 hal vo vlastnictve Rozvojového fondu Pardubice a.s.), kde vsak zaroven
vacsinovy vlastnik hokejového klubu HC Dynamo Pardubice Petr Dédek predstavil v roku 2024
megalomansky plan postavit do roku 2027 najvacsiu hokejovl arénu na svete s kapacitou 22 296
divakov, a to bez financ¢nej spoluticasti samospravy!

STARZ a ZSON je najviac podobnd situacia v Ostrave, kde tamojsia VITKOVICE ARENA, a.s. ako
obchodna spolo¢nost v 100% vlastnictve mesta Ostrava, ktora vznikla v roku 2002, spravuje viaceré
$portoviska. Ide v prvom rade o multifunkén arénu s ndzvom OSTRAVAR ARENA pre a7 11 000
divakov, ktora sluzi pre hokejovy klub HC Vitkovice Ridera. Spolo¢nost dalej prevadzkuje i futbalovy
Stadidn s futbalovym aredlom Bazaly, v ktorom pdsobia futbalové kluby FC Banik Ostrava a MFK
Vitkovice a atleticky klub SSK Vitkovice, atletickd halu, multifunként halu a Hotel Puls vedla nich so
72 16zkami.

Nielen v SR, ani v CR nebol dokonéeny od 2011 do 2024 Ziadny novy projekt multifunkénej haly
podobnej ZSON (v CR bolo od 2001 do 2011 prislo k 4x vystavbe a 4x modernizacii arén s kapacitou
nad 5000 divakov), no momentalne prebiehaju 2 stavby. Unikdtna ARENA BRNO, ¢o je aktudlne
najvacsi strategicky projekt mesta Brna, mé byt otvorena pre 13 000 divakov v roku 2026. Horacka
multifunkéna aréna, svojim vyznamom podobna pre mesto Jihlava, ma byt dokonéena v roku 2025.
Obe budu po ich dokonceni spravované novovzniknutymi, iba na tento Gcel vytvorenymi
obchodnymi spolo¢nostami.

Na zaklade tejto analyzy je mozné konstatovat, Zze okrem $pecifickej O2 arény v Prahe su arény
podobné ZSON (priamo ¢&i nepriamo cez obchodnd spolocnost) v 100% vlastnictve danych
samosprav, z ktorych iba drvivda mensina su prevadzkované sikromnou obchodnou spolo¢nostou
aiba v 1 pripade samotnym hokejovym klubom ako hlavnym beneficientom arény, a to v Hradci
Kralové samotnym Mountfield HK, a.s.

ZAVER, V KTOROM NEEXISTUJE IBA ,,JEDINE SPRAVNE RIESENIE“

Pri hladani odpovede na otazku aka je optimalna pravna forma pre pravnicki osobu, ktord
prevddzkuje Sportovu infrastruktiru (ndrodného vyznamu) vhodnote miliénov euro vSR po
1.januari 2025, neexistuje na zaklade vysSie uvedeného jediné spravne rieSenie. Hoci
novovznikajuce pravnické osoby maju uz po roku 2000 zvacsa pravnu formu obchodnych
spolo¢nosti, myslienky, Ze takato ich pravna forma alebo formalna ,transformacia“ pravnej podoby
uz dlhsie existujucich prispevkovych organizacii ako pravnickych oséb na obchodné spoloc¢nosti,
vyriesi podstatu najvacsich ekonomickych vyziev, ktorym Sportova infrastruktura v SR dlhodobo®
Celi, je podla nasho nazoru nespravna a privelmi cely komplexny problém zjednodusujuca.

6) Pozri viac v KRIZAN, Ladislav: Lepsie rie$enia pre riadenie, sprévu, podporu a rozvoj $portu a osobitne $portovej infrastruktury
na urovni Uzemnej samospravy. In: Magister Officiorum. — RoC. 2, ¢.2 (2018), s. 24-36, Dostupné na internete:
http://www.ucps.sk//clanok-0-
3384/LEPSIE_RIESENIA_PRE_RIADENIE__SPRAVU__PODPORU_A_ROZVOJ_SPORTU_A_OSOBITNE_SPORTOVEJ_INFRASTRUKTU
RY_NA_UROVNI_UZEMNEJ_SAMOSPRAVY.htm|
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Hlavnymi doévodmi pre toto tvrdenie su dva. Prvym je zly technicky stav existujlcej Sportovej
infrastruktury ajej zvacsa obrovsky investicny dlh. Druhym dlhodobo existujlici a vSetkymi
dotknutymi aktérmi tolerovany prevadzkovy model drvivej vacésiny z nej.

Ak ma byt preto cielom vytvorit modernd, dostupnu a efektivnu siet Sportovisk a rekreacnych
zariadeni, ktora zabezpedi kvalitné a dostupnejsie sluzby najma pre obyvatelov samosprav v oblasti
Sportu a rekreacie, atraktivne prostredie pre personal, efektivne procesy a zdravé hospodarenie, tak
sa musia oba SUCASNE pozitivne zmenit.

Vo vztahu k prvému tvrdeniu totiz plati, Ze technicky stav existujicej Sportovej infrastruktdry zvacsa
este zo 60. a 70. rokov 20. storocia je Casto velmi zly a charakterizovany nemalym investi¢cnym
dlhom. Dosiahnuté vysledky v oblasti vystavby novej arekonstrukcie, obnovy a technického
zhodnotenia existujucej Sportovej infrastruktury v SR po roku 1989 doteraz su skor skromné. Totiz
ani obchodné spoloc¢nosti, do ktorych zakladného imania bol po roku 2000 samospravami viozeny
majetok v podobe existujlcej Sportovej infrastruktury, ktory mohol slizit i ako pripadné nasledné
rucenie pre ziskanie bankového uveru na rozdiel od prispevkovych organizécii, ktoré bankovy tver
nemozZu pre aktudlny pravny stav vobec ziskat, nerealizovali potrebné rekonstrukcie. D6vodom su
okrem iného prevadzkové modely neumozZnujluce nasledné splacanie takejto investicie, pricom
pripadne uzatvorené Uverové zmluvy aznich vyplyvajuce Uverové ramce cCasto nezakladaju
povinnost, ale iba mozZnost obchodnej spolo¢nosti cerpat Gver afinancovat zmensovanie
investi¢éného dlhu Sportovych nehnutelnosti. V tejto suvislosti je potrebné zéroven pripomenut napr.
Spravu Najvysgieho kontrolného tradu z roku 2020 tykajicu sa ZSON (dalej len ,Sprava NKU ¢&.2%).
V Sprave NKU ¢&.2, ktord je taktie? verejne pristupnda, tento spracoval reflexiu financovania
rekonstrukcie ZSON z hladiska zavazkovych vztahov Mesta Bratislava ako zriadovatela a GIB ako jeho
prispevkovej organizacie, ktora realizovala rekonstrukciu ZSON. NKU SR na zéklade tejto kontroly
poukazal na klti¢ovy problém — GIB uzatvoril na rekonstrukciu ZSON zmluvu so zévazkami, ktoré
nemal kryté vrozpoctoch vroku 2009 az 2011. Neuhradené faktury znich mali za nasledok
postupenie pohladavok dodavatelmi banke, ¢o spdsobilo, Ze sa dlh GIBu voci veritefom vo vyske
27,1 mil. eur preklasifikoval na bankovy Uver, ktorého prevzatie zo strany GIB bolo v rozpore so
zdkonom, pretoze prispevkovd organizdcia nemdze prijat zavdzok v podobe bankového uveru.
Nasledné riesenie celej situdcie bolo takisto v rozpore so zdkonom, lebo namiesto tohto, aby mesto
Bratislava prevzalo tieto zdvazky ako zriadovatel GIB atie by sa objavili v celkovom dlhu mesta
Bratislava, mesto Bratislava sa zaviazalo, Ze restrukturalizovany dlh bude uhradzat kapitalovymi
transfermi v prospech GIB, ktory nasledne splacal tieto zavazky banke (poslednd suma za
restrukturalizaciu dlhu bola uhradena GIBom banke a7 v roku 2018 v sume 6 054 732 euro). NKU SR
vtomto pripade poukdzal na riziko obchadzania zakonnej hranice zadlZenosti, pretoze v Case
schvalenia dohdod o restrukturalizacii dlhu v MsZ vrokoch 2010 a 2011 bolo mesto Bratislava
zadlZzené nad pripustnd hranicu — 60% beZnych prijmov predchadzajuceho rozpoctového roka.
Zapocitanim dlhov za rekonstrukciu objektov ZSON (27 mil. eur) a Starej radnice (1,7 mil. eur) by
v tom Case doslo k prekroéeniu povoleného dlhového stropu. Vzhladom na podozrenie zo spachania
trestného ¢&inu skreslovania Gdajov hospodarskej a obchodnej evidencie, odsttpil NKU SR vysledky
kontroly organom ¢innym v trestnom konani.

Skutoénu pozitivnu zmenu v oblasti vystavby novej a rekonstrukcie, obnovy a technického
zhodnotenia existujucej Sportovej infrastruktiry v SR priniesli az prispevky dané ziadatelom Fondom
na podporu Sportu, ktoré po roku 2020 cez 3 generacie vyziev vyrazne pomahaju tento existujuci
problém na sutaznom principe zmen3ovat. Zaroveri existencia velmi malo inych ako najmé z Fondu
na podporu Sportu podporenych realizacii stavieb dokazuje, Ze akykolvek vacsi investi¢ny projekt
v oblasti $portovej infrastruktury (viac ako 1 milién euro) bude v najblizsich rokoch v akejkolvek
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samosprdve v SR vratane Bratislavy odkazany nadalej najma na zisk tychto externych zdrojov, lebo
v SR samospravy nemaju bohuzial Ziadny podiel na ekonomickej aktivite na svojom Uzemi. | preto
predvidatelnost a férovost pri rozdelovani prispevkov v rdmci existujicich vyziev je kltcova, ak je
potrebné dlhodobo planovat, pripravovat a najma realizovat rekonstrukciu a obnovu dnesnych
$portovisk, a to najma budov, ktord musi prebiehat v stulade s kritériami energetickej efektivnosti
s ciefom zastavit sucasné vyrazné energetické straty kvoli zastaranosti budov, najmé zimnych
Stadidnov a krytych plavarni.

Vo vztahu k druhému tvrdeniu prosto plati, Ze (uz) neexistuje ,,ladohodina“ na zimnom S$tadidne ¢i
hodina v drahe v bazéne pre plavcov zdarma. Od 1. janudra 2025 pritom pride zéroven k dalsej
negativnej zmene, ktora sa tyka vynosov z pohladu dane z pridanej hodnoty na vystupe, kedy dnesnu
sadzbu dane nahradi jej zvySenie az na 23%, ktoré bude nevyhnutné premietnut do cien i v celom
$portovom sektore (okrem 5% sadzby za vstupy do fitnescentier). Vo vztahu k podpore ¢i krytiu Casti
nakladov spojenych s prevadzkou Sportovej infrastruktiry (nie s jej budovanim) pritom zaroven
plati, Ze jej priama ¢i nepriama podpora sa stdva Coraz castejSie rozoberanou témou ikvoli
potencidlnej statnej pomoci, kedy v sulade s existujicou rozhodovacou praxou Eurdpskej komisie,
nejasnostami a nejednoznacnostami vo vztahu k posudzovaniu jednotlivych prvkov definujcich
Cisto lokalny dopad podpory 3portovych klubov v najvyssich sutaziach, ako aj neexistenciu
vSeobecne meratelnych ukazovatelov (benchmarks), ktorych naplnenie by vylucovalo splnenie
kritéria ¢o ilen potencidlneho vplyvu na obchod medzi ¢lenskymi Statmi, ako aj v kontexte
neexistencie Studii preukazujucich vplyv dotécii Sportovym klubom pésobiacim na slovenskom trhu
aich vplyv na vplyv na podmienky cezhranicnych investicii alebo usadenie sa, je potrebné v danej
veci, za sucasného stavu, skonstatovat, ze napriek viacerym zdsadnym argumentom na zaklade
ktorych mozno odévodnene predpokladat Cisto lokalny, resp. zanedbatelny vplyv opatrenia mesta
v prospech Sportového klubu XY, nemozno, podla vyssie parafrazovaného nazoru Protimonopolného
uradu SR ako koordinatora pomoci, splnenie tohto kritéria s dostato¢nou pravnou istotou vylucéit.
Podla vedomosti autora tohto prispevku zatial neexistuje pravoplatné rozhodnutie
Protimonopolného Uradu SR v oblasti administrativnopravnej zodpovednosti voc¢i samospravam za
neopravnenu podporu Sportu a ¢ast samosprav rozhodnutim ich poslancov stéle poskytuje dotacie/
subvencie Sportovym klubom casto v statisicoch euro roc¢ne (napriek mnohym nesuhlasnym
pisomnym stanoviskam hlavnych kontrolérov samosprav).

Uvahu, ¢ iba pripadna zmena pravnej formy pravnickej osoby, ktora prevadzkuje $portovi
infrastruktdru (narodného vyznamu) v hodnote milidnov euro na obchodnt spoloénost, toto vietko
vyrie$i azmeni charakter a potrebu dofinancovania v nej spravovanej Sportovej infrastruktire
vykonavanych cinnosti v oblasti Sportu a rekredcie vo verejnom zaujme najlepsie ilustruje situacia
napr. v Ceskej Ostrave. V Ostrave za rok 2023 platilo, Ze celkova dotacia mesta Ostrava pre
VITKOVICE ARENA, a.s. ako obchodnej spolo¢nosti v jej 100% vlastnictve na prevadzku bola vo vyske
110 067 000 CKK, bola velmi podstatnym zdrojom financovania tejto obchodnej spolo¢nosti, lebo sa
podielala na kryti prevadzkovych nakladov spolo¢nosti az na Urovni 48% a jej podiel na celkovych
vynosoch spolocnosti bol az 51%. Tato Pandorina skrinka nielen pre slovensky Sport, ale cely

7) Pozri viac k téme velmi problematického financovania vacsich samosprav vratane Bratislavy kriticky ¢lanok SUJAN, Juraj-
MAZUR, Jan: Bratislava v oslabeni: komentar k si¢asnému a perspektivnemu postaveniu nielen hlavného mesta na Slovensku.
In: Petr Konecny (ed.): Co s obcemi? Co s kraji? sbornik pfispévkl z konference Perspektivy vefejné spravy I11(26. V. 2023, Brno).
Brno: Jihomoravsky kraj, 2023 a Spole¢nost pro Moravu a Slezsko, z.s., 2023. 5.20- 27. SBN 978-80-11-03323-1 (online verze).
Dostupné na internete:

https://promoravu.cz/wp-content/uploads/2023/06/Perspektivy-verejne-spravy-Ill-online-sbornik.pdf
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eurdpsky model $portu, sa vSak uz pomaly a isto otvara a moze sa tykat vSetkych dotknutych aktérov
bez ohladu na ich pravnu formu.
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VdZeni citatelia, priaznivci a priatelia
obéianskeho zdruZenia Uéend prdvnickd spoloénost,

tak ako mnohé iné obcCianske zdruZenia, naddcie ¢i neziskové organizdcie,
aj ob¢ianske zdruZenie Uéend prdvnickad spoloénost, o. z.
sa v tomto roku uchddza o Vasu priazeri a podporu
poukdzanim podielu zaplatenej dane.

Aj touto cestou by sme sa chceli

PODAKOVAT

vsetkym fyzickym a pravnickym osobdam,
ktoré venovali podiel zaplatenej dane v prospech nasej organizdcie.
Ziskané prostriedky budu vyuZité ucelne,
aby znamenali prinos pre rozvoj spolocnosti a nasej organizdcie,
a aby sluZili dobrému a poctivému cielu.
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